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ENTRETIEN AVEC MATTHIEU FRECHIN

ENTRETIEN
AVEC MATTHIEU FRECHIN,

Directeur genéral de Vetoquinol

4

Que retenez-vous de lannée 2016 ?

2016 est une bonne année: tous nos indicateurs
financiers sont en progression. Notre chiffre d'af-
faires annuel s'éléeve a 350,4 M€ ; il affiche une
croissance organique de + 4,3 % : c’est une solide
performance et lune des plus fortes de ces cing
derniéres années. Notre rentabilité opérationnelle
(42,1 M€] a progressé pour atteindre 12,0 % de notre
chiffre d’affaires et notre EBITDA en hausse de + 10 %
s'établit a 56,1 M€. Ces bonnes performances confir-
ment le bien-fondé de notre stratégie de focalisation
sur les produits de référence et de loptimisation de
notre outil industriel.

Le Conseil d’administration de Vetoquinol proposera
a la prochaine Assemblée générale du 30 mai 2017
le versement d'un dividende de 0,43 € par action, en
hausse de + 4,9 %.

Pouvez-vous revenir sur les derniers
lancements de produits effectués
par Vetoquinol ?

Les lancements de nouveaux produits et lexten-
sion géographique sur de nouveaux territoires sont
des éléments importants de notre stratégie de
développement.

“ 2016 est une bonne année : tous nos indicateurs

financiers sont en progression.99
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ENTRETIEN AVEC MATTHIEU FRECHIN

Année apres annee, nous continuerons a déelivrer

de solides performances financieres, gage

de la pérennite et de l'independance de Vetoquinol. 99

En 2016, nous avons renforcé notre portefeuille avec

cing nouveaux produits :

e UpCard® : médicament indiqué pour le traitement
des insuffisances cardiaques chez les chiens,

e Permacyl® : médicament indiqué pour le traite-
ment des mammites chez les vaches laitiéres,

e Calf-Lyte®: aliment complémentaire diététique
pour les veaux,

e Tylucyl® : médicament indiqué pour le traitement
des mammites et des infections respiratoires chez
les bovins et les porcs,

e Cefaseptin®: médicament indiqué pour le traite-
ment des infections bactériennes cutanées chez
les chiens.

Au cours des cing derniéres années, Vetoquinol a
commercialisé 13 nouveaux produits issus majoritai-
rement de notre R & D et d’acquisitions.

En 2016, nos dépenses en Recherche & Développe-
ment ont augmenté de pres de 10 % pour atteindre
24,2 M€ ; elles représentent 6,9 % de notre chiffre
d'affaires. Lunité de développement que nous
avons créée ex nihilo aux Etats-Unis est maintenant
opérationnelle.

Quelles sont les forces
du Groupe Vetoquinol ?

Nous sommes un Groupe familial indépendant et
coté en Bourse depuis désormais 10 ans.

Nous sommes un acteur responsable. Nous avons
été primés comme la meilleure PME-ETI cotée en
matiere de RSE toutes capitalisations confondues
par Gaia Index en 2016.

Notre réussite est le résultat des compétences et de
l'engagement de chacun de nos collaborateurs au
service de nos clients qui se consacrent a la santé et
au bien-étre de l'animal.

Nous disposons de solides fondamentaux finan-
ciers avec une bonne génération de cash-flow, une
solide structure financiére et une forte capacité
d’endettement qui nous permettent de poursuivre
nos investissements et de mener une stratégie de
croissance hybride. Nous avons les moyens de nos
ambitions pour mener a bien une politique active de
croissance externe et d’innovation produits en totale
indépendance.

Quelles sont les perspectives
pour 2017 et les années a venir ?

Nos équipes sont mobilisées pour continuer a relever
nos défis majeurs : le renforcement de notre porte-
feuille de produits, notre expansion géographique sur
nos pays stratégiques et notamment les Etats-Unis,
laccompagnement du marché de la santé animale
dans une utilisation raisonnée des antibiotiques.

Nous souhaitons accélérer notre développement et,
pour ce faire, nous porterons une attention toute par-
ticuliere aux opportunités de croissance externe.

Année aprés année, nous continuerons a délivrer de
solides performances financieres, gage de la péren-
nité et de lindépendance de Vetoquinol.

Matthieu Frechin
Directeur général de Vetoquinol
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CHIFFRES CLES 2016

Un pure player

de la santé animale

Chiffre d’affaires

390, 4 jilers

dont 7 70, 9 millions d’euros

en produits de référence (+ 3,6 %)

Répartition du chiffre d’affaires 2016
par activité

Animaux de compagnie Animaux de rente

‘all.| ”ﬁ

192,7

llions d'euros

157,7

llions d'euros

Répartition du chiffre d’affaires 2016
par zone géographique

Europe Ameériques

Asie/Pacifique

177,6

llions d'euros

117,4 25,4

mil |onsdeuros mlllonsd euros
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Effectifs
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Une présence internationale

France Suéde
Allemagne Suisse
Royaume-Uni Etats-Unis

2 4 [talie Canada
Espagne Mexique
pays i

Pologne Bresil

Belgique Inde

Pays-Bas  Corée du Sud
République tchéque Chine
Autriche Australie

Irlande Russie

Portugal Japon

dont 7 8 pays stratégiques

ollaborateurs
enR&D

sites
de production

Résultat net part du Groupe

2 7 ) 8 millions d'euros

EBITDA

20,

millions d'euros
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Présentation du Groupe Vetoquinol

rI PRESENTATION ET ACTIVITE DU GROUPE

PRESENTATION

ET ACTIVITE DU GROUPE

1.1 PRESENTATION DU GROUPE VETOQUINOL

1.1.1

Lintuition de Joseph Frechin

Tout commence en 1933 dans une pharmacie de la ville
de Lure, dans l'est de la France. Joseph Frechin annexe
a son officine une activité de fabrication de spécialités
pharmaceutiques humaines sous le nom de Laboratoires
biochimiques de lEst. Il récupere un important stock
d’oxyquinoléine, un antiseptique mis au point par un ami
chimiste.

C'est alors qu'il projette d'utiliser ce produit pour soigner
les animaux. Ainsi avec laide de son pere, Charles
Frechin, vétérinaire bien connu dans la région, ils pro-
ceédent aux premiers essais qui s'averent concluants. Ce
remede, baptisé Vetoquinol, fait vite ses preuves ; il sera
rapidement décliné sous différentes formes galéniques :
comprimés, poudre, gel, bougies, cartouches vaginales ou
pommades. Dés 1948, Joseph Frechin adjoint a son labo-
ratoire un département vétérinaire, Vetoquinol est né.

La vision planétaire d’Etienne Frechin

Apres la guerre, la croissance de Vetoquinol est portée par
une agriculture qui reconstitue ses cheptels en faisant de
plus en plus appel aux médicaments vétérinaires. Veto-
quinol se déploie progressivement et emploie vite une
centaine de salariés.

En 1962, Etienne Frechin rejoint la société créée par son
pére pour se consacrer a son développement. Il regroupe
les activités a Magny-Vernois, village avoisinant de Lure.
Des lors, Vetoquinol n'a cessé de proposer des médica-
ments et des solutions innovantes a ses clients. En 1980,
20 % du chiffre d'affaires est déja réalisé hors de France.
L'entreprise, qui compte alors 280 salariés, se dote d'un
service international. Des filiales sont ouvertes aux Pays-
Bas, en Irlande, en Belgique.

De créations en rachats, Vetoquinol tisse une véritable
toile mondiale constituée de filiales.

Son introduction en Bourse en 2006, lui permet de ren-
forcer ses moyens financiers et de s'implanter sur de
nouveaux marchés. Cette étape se révele étre une formi-
dable opportunité d'accroitre sa notoriété et de partager
sa vision du métier de la santé animale.
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Vetoquinol, une belle et longue histoire d’entrepreneurs

L'engagement de Matthieu Frechin

En avril 2010, la nomination de Matthieu Frechin comme
Directeur général du Groupe, petits-fils du fondateur et
3% génération aux commandes de l'entreprise, marque la
volonté des actionnaires de poursuivre la belle histoire de
Vetoquinol dans ce méme esprit d'audace, d'engagement
et d'indépendance.

Pour poursuivre sa croissance, Vetoquinol a choisi de
rester un laboratoire indépendant. Sa taille humaine et
son actionnariat familial lui conferent agilité et rapidité.
Avec Matthieu, lesprit d'entreprendre, lesprit d’inno-
vation et Uesprit d’équipe sont les meilleurs atouts pour
continuer l'aventure pour développer des produits et des
outils qui font progresser la Santé Animale, qui facilitent le
quotidien des éleveurs et des propriétaires d'animaux de
compagnie et qui permettent aux vétérinaires de remplir
leur mission avec succes ; les besoins des clients sont
toujours le point de départ des idées.

‘C Les valeurs partagées
avec toutes les equipes
font de Vetoquinol ce qu'il
est aujourd’hui. Une méme
passion, une méme énergie,
un méme engagement. 99



Vetoquinol au fil du temps

Lancement de l'antiseptique Vétoquinol
par Joseph Frechin, pharmacien a Lure.

Etienne Frechin rejoint Vetogquinol.

Regroupement des activités a Magny-Vernois.

1977 \Cr:é,ation aux Pays-Bas de Vetam, 17 filiale
a l'étranger.

Ouverture du centre de R & D et création
1980 .
du service export.

1984 Création de Galvet Ltd, en Irlande.

1987 e Lancementde lanti-inflammatoire Tolfedine®.
e Acquisition de Psyphac (en Belgique).

e Acquisition d'Univet [Angleterre],
Antibioticos Pharma Vet (Espagne), Austin,
Dispar, Webster (Canada), Immunovet

1990- (Etats-Unis), MECA [Allemagne).

2000 » Création de Vétoquinol North America
et de Vétoquinol Mexico.

e Lancement de lanti-infectieux Marbocyl®
(1995).

e Acquisition du groupe suisse Chassot (2001).

e Lancement d’Aurizon®, traitement des otites
canines (2001).

e Acquisition des gammes Evsco® et Tomlyn®
(Etats-Unis) (2002).

e Lancement de Prilium® (cardiologie canine),
de Propalin® (traitement de Uincontinence des
chiennes) de Clavaseptin® (antibiotique) (2002).

e Nouveau centre de R & D en France (2003).

e Quverture d'un bureau commercial a
Shanghai, en Chine (2004).

e Acquisition de Semyung Vet (Corée] et Vet
Solutions (Etats-Unis) (2006).

e Introduction de l'action a la Bourse de Paris
(2006).

e Création de Vetoquinol Unipessoal Lda
(Portugal) (2007).

e Acquisition d’Ascor Chimici (ltalie) et Viavet
(Scandinavie) (2008].

e Création d'une unité de développement au
Canada (2008).

e Lancementde Vetprofen®(anti-inflammatoire)
et de Rubénal® [néphrologie] (2008).

e Acquisition, en Inde, de la Division santé
animale de Wockhardt Ltd (2009).

e Enregistrement du Marbocyl® au Japon (2010).

e Démarrage du projet Acacia, la nouvelle
extension de développement et de production
de comprimés innovants sur le site de la
maison mére (2010).

e Lancement de Kefloril® et de Ceftiocyl®,
deux nouveaux antibiotiques pour animaux
de rente (2010).

e En 2010, Matthieu est nommé Directeur

général et Etienne Frechin, Président du
Conseil d’administration.

Présentation du Groupe Vetoquinol

PRESENTATION ET ACTIVITE DU GROUPE rl

e Acquisition de Farmagricola SA dans | Etat de
Sao Paulo, Vetoquinol s'implante au Brésil.

e Lancement européen de Cimalgex®, nouveau
traitement de la douleur et de linflasmmation
chez le chien.

e Lancement européen de Forcyl®, nouveau
protocole de traitement anti-infectieux en une
seule injection, a base de marbofloxacine.

e Lancement de Flevox®, antiparasitaire pour
chien et chat.

e Acquisition de Orsco, laboratoire vétérinaire
situé en région lyonnaise qui commercialise
Zylkene®.

e Obtention d'une nouvelle indication pour
Forcyl® chez les vaches laitieres.

¢ Nouvelle AMM pour Forcyl® Swine, innovation
brevetée et développée par Vetoquinol.

¢ 80 ans de Vetoquinol, anniversaire célébré
dans toutes les filiales du Groupe.

e Lancements simultanés en Europe et aux
Etats-Unis de Flexadin Plus et Flexadin
Advanced, produits non meédicamenteux
destinés au soutien des articulations chez
les chiens et les chats.

Lancement de Zylkéne® aux Etats-Unis,
produit innovant et breveté, pour aider les
chiens et les chats a faire face aux situations
inhabituelles pouvant les perturber.

Nouvelle étape clé pour Vetoquinol en
Chine : lobtention du statut GSP « Good
Selling Practice », licence nécessaire pour
assurer la distribution de ses produits
pharmaceutiques vétérinaires en Chine.

Lancement de Forcyl® au Brésil : premier
produit de référence du Groupe sur le
marché des animaux de rente au Brésil.

Acquisition de Bioniche Animal Health, acteur
majeur dans la reproduction en Amérique du
Nord. Loffre Vetoquinol s'agrandit avec de
nouveaux produits phares dans le domaine
de la reproduction.

Lancement de Tolfine en Inde: premier
produit de référence du Groupe sur le
marché des bovins en Inde.

e Vetoquinol et Orion Pharma Animal Health
concluent un partenariat de distribution.

Lancement d'un nouveau produit de
référence Upcard®, médicament innovant
pour le traitement des chiens cardiaques.

Vetoquinol et Nippon Zenyaky Kogyo Co Ltd.
signent un accord de joint-venture au Japon.

Nouvelle identité de marque Vetoquinol,
illustrée par un nouveau logo et une signature
unique : « Achieve More Together! ».

"« Accomplir plus ensemble »

Vetoquinol m Document de référence 2016 m Rapport financier 9




rI PRESENTATION ET ACTIVITE DU GROUPE

Présentation du Groupe Vetoquinol

e Création d'un centre de R & D aux Etats-
Unis afin d'accélérer le développement
des produits Animaux de compagnie sur le
premier marché de la santé animale.

e Lancement de Cimalgex® au Brésil : premier
produit de référence du Groupe sur le marché
des animaux de compagnie au Brésil.

e Transfert de la production de Folltropin® sur
notre site principal canadien

e Lancement de deux produits de référence en
Chine : Marbocyl P et Tolfedine.

e Certification1SO 50001 pour son site de Magny-
Vernois: 1°" laboratoire pharmaceutique
vétérinaire a obtenir cette certification.

2016

° 10ans de cotation en Bourse, qualité et
transparence de linformation financiére
reconnue.

e Vetoquinol primé ex aequo [(avec TF1)
meilleure ETI-PME cotée en matiere de RSE
toutes capitalisations confondues et premiere
de la catégorie des entreprises dont le chiffre
d’affaires est compris entre 150 et 500 M€.

1.1.2 Propriétés immobilieres

et équipements du Groupe
Le Groupe dispose de locaux pour toutes ses filiales, a
usage de bureaux et de stockage.
D'une maniére générale, les filiales commerciales de
Vetoquinol a létranger sont locataires des immeubles
qu’elles occupent.

1.1.2.1 Sites en France (Lure, Tarare et Paris)
La société est propriétaire du site de Lure (Magny-Vernois).
Le site représente une surface de pres de 16 ha, dont pres
de 24000 m? de surfaces baties (hors ceuvre], soit prés
de 36 000 m? de surface développée. Il accueille le siege
social de l'entreprise, des activités industrielles, la R & D,
la logistique et des fonctions Groupe. La ferme expérimen-
tale est batie sur un terrain de 10 ha environ.

Le site de Tarare occupe un terrain de 10 000 m? avec deux
surfaces baties d'un total de 4 000 m2. Vetoquinol est pro-
priétaire des locaux. Depuis février 2014, la société est
titulaire d’un bail commercial, pour des locaux a usage de
bureaux a Paris (37, rue de la Victoire], qui accueillent la
Direction France et certaines fonctions Groupe.

Le bail pour le site de Neyron a pris fin le 10 juin 2016, le
contrat de sous-location a pris fin a la méme date.

Installations classées

L'établissement de Lure est soumis aux dispositions
relatives aux installations classées, conformément a son
arrété préfectoral, et est soumis au double régime de l'au-
torisation et de la déclaration. Cet arrété a été actualisé
afin de prendre en compte les extensions récentes du site.
Le site de Lure fait lobjet d'inspections régulieres des
services de la DREAL, dont la derniere a été effectuée le
20 septembre 2016.

Le site n'est pas concerné par les dispositions des direc-
tives Seveso. Dans l'absolu, tous les médicaments et leurs
matieres premiéres actives sont susceptibles de présenter
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des risques environnementaux ; en revanche, les médica-
ments produits par le Groupe ne présentent pas de risques
particuliers ou supérieurs aux médicaments humains ou
vétérinaires du marché.

Protection de U'environnement

Les mesures prises par le Groupe pour la protection de
l'environnement sont adéquates en matiere notamment de
tri des déchets, de la consommation d'eau, de la préven-
tion de la pollution des eaux souterraines et des eaux de
surface, de la prévention de la pollution des réseaux d’eau
potable, de la lutte contre le bruit et de la consommation
d'énergie.

Site de Tarare

Le site de Tarare n’est pas soumis aux dispositions rela-
tives aux installations classées.

Les produits fabriqués sur ce site ne présentent pas de
risques pour lenvironnement. Seules quelques matiéres
premiéres, pouvant présenter un danger dans certaines
conditions, sont présentes en faible quantité sur le site.

Des investissements importants en matiere de sécurisa-
tion des locaux ont été effectués ces derniéres années.

1.1.2.2 Sites en Pologne (Gorzow, Klodawa)

Vetoquinol Biowet Sp. Z.0.0. est propriétaire de trois sites

situés dans le district de Gorzéw Wielkopolski :

e un site de production a Gorzéw méme, dont la surface
des batiments est pres de 8 000 m?, sur un terrain d'en-
viron 14 000 m?. Ce site accueille la Direction, des unités
de production et les laboratoires ;

e un site de production a Zwirowa dont la surface des
batiments est prés de 8 000 m2, sur un terrain d'environ
34000 m?;

e un site de stockage a Klodawa, dont la surface des bati-
ments est plus de 1 000 m?, sur un terrain de 6 000 m?2.

Gorzéw gere les problemes d'environnement en liaison
avec les autorités locales. Les inspections des trois der-
nieres années n'ont pas fait 'objet de remarques majeures.

1.1.2.3 Site de Forli (Italie)

Vetoquinol ltalie possede en propre tous les matériels,
ateliers et équipements.

La surface totale des batiments est de 8 000 m?, dont
4 200 m? dédiés a la production. Les locaux industriels et
administratifs font Uobjet d'un bail.

Le site de Forli n'est pas soumis aux dispositions rela-
tives aux installations classées, mais doit néanmoins étre
conforme aux réglementations locales en termes d’en-
vironnement [(pollution atmosphérique, rejets aqueux,
gestion des déchets...).

La derniere inspection pharmaceutique réalisée par les
autorités n'a pas révélé de non-conformité, et aucun inci-
dent majeur récent n'est a signaler.

1.1.2.4 Site de Mairipora (Brésil)

Farmagricola est propriétaire de l'usine située pres de Sao
Paulo. La surface des batiments est de 4 500 m?, sur un
terrain de 28 000 m?2.

Linspection des instances réglementaire de la MAPA
réalisée en 2016 a permis de valider les investissements
réalisés dans les ateliers injectables et antiparasitaires.



1.1.2.5 Site de Princeville (Canada)

Vetoquinol North America Inc. est propriétaire de l'usine
de Princeville. Le site dispose de 20 000 m? de terrain et
de 7000 m? de locaux développés (laboratoires, ateliers,
entrepdts, bureaux).

Le Canada gere les problemes d’environnement en liaison
avec les autorités locales. Les inspections des trois der-
nieres années n'ont pas fait l'objet de remarques majeures.

1.1.2.6 Site de Belleville (Canada)

Vetoquinol posséde en propre tous les matériels, ateliers
et équipements. La surface totale des batiments est de
5500 m? Les locaux industriels font l'objet d'un bail.

Le site gere les problemes d'environnement en liaison avec
les autorités locales. Les inspections des trois derniéres
années n’'ont pas fait lobjet de remarques majeures.

1.1.3 Investissements

1.1.3.1

En milliers d’euros

PRESENTATION ET ACTIVITE DU GROUPE /|

Présentation du Groupe Vetoquinol

1.1.2.7 Site de Pullman (USA)

Vetoquinol possede en propre tous les matériels, ateliers et
équipements. La surface totale des batiments est de 750 m2
Les locaux industriels font lobjet d'un bail.

Le site gere les problémes d'environnement en liaison avec
les autorités locales. Les inspections des trois dernieres
années n'ont pas fait lobjet de remarques majeures.

1.1.2.8 Site d’Armidale (Australie)

Vetoquinol a fermé le site de production de 1000 m? qui
est situé a Armidale en Australie (NSW] ; ce batiment est
actuellement en vente. La ferme située a proximité qui
s'étendait sur 110 ha a été vendue au 4° trimestre 2016.

Principaux investissements réalisés au cours des trois derniéres années

31 déc 2016

31 déc 2015 31 déc 2014

Acquisition d'immobilisations incorporelles (4 155) (2 506) (963)
Acquisition d'immobilisations corporelles (9 440) (11 016) (10 237)
Acquisition d’actifs disponibles a la vente - - -
Acquisition d'autres immobilisations financiéres (457)

Produits cession d’actifs 720 419 351
Variation autres immobilisations financiéres (87) (19] 24
Variations de trésorerie liées aux regroupements d’entreprises - (2 136) (41 419)
Flux de trésorerie des activités d'investissement (13 419) (15 259) (52 244)

Investissements incorporels

Les investissements incorporels regroupent principale-
ment les dépenses liées aux programmes informatiques
ainsi que lacquisition de licences d'exploitation et de
brevets. Selon la norme IAS 38, les frais de recherche sont
comptabilisés en charges et les frais de développement
interne sont comptabilisés en immobilisations incorpo-
relles uniquement si l'ensemble des six criteres définis
par la norme IAS 38 est satisfait. En raison des risques et
incertitudes liés aux autorisations réglementaires et au
processus de R & D, les critéres d'immobilisation ne sont
pas réputés remplis avant lobtention de lautorisation de
mise sur le marché des médicaments.

En revanche, sont enregistrés a lactif du bilan, en
immobilisations incorporelles, les montants versés en
contrepartie de concessions de licences d’exploitation et
de commercialisation de molécules, procédés ou d'infor-
mations a caractere scientifique. Ces versements sont
effectués généralement au démarrage d'un projet de
recherche et au cours de son avancement, jusqu’a lobten-
tion d'une AMM.

Investissements corporels

Sur les trois derniéres années (2014 a 2016), les investis-
sements corporels ont consisté pour lessentiel en des
acquisitions de renouvellement de matériel mais aussi
de nouvelles capacités de production et/ou de rénovation
(principalement sur les différents sites industriels de Lure
en France pour lannée 2014-2016, le site de Mairipora au
Brésil en 2015-2016 et sur le site de Princeville au Canada
a partir du 2¢ semestre 2014).

Sur l'année 2016, le transfert de production du site canadien
de Belleville vers Princeville a engendré des investisse-
ments supplémentaires liés a la réorganisation.

1.1.3.2 Variations de trésorerie liées

aux regroupements d’entreprises
Des informations complémentaires sont disponibles
dans le chapitre4 au paragraphe regroupement
d’entreprise 4.5.3.3.

1.1.3.3 Principaux investissements planifiés
ou ayant fait U'objet d’engagements
fermes

Le site de Lure et plus particulierement la partie des injec-

tables va étre modernisé a compter de 2017. Certaines

avances sur des machines ont été effectuées.

Ala date d'arrété des comptes par le Conseil d'administra-

tion, il n'y a pas d'autre projet d'investissement significatif

engageé.
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Activités du Groupe Vetoquinol

rI PRESENTATION ET ACTIVITE DU GROUPE

1.2 ACTIVITES DU GROUPE VETOQUINOL

1.21 Présentation générale

de lactivité
Le Groupe développe, produit et commercialise des médi-

caments vétérinaires et des produits non médicamenteux
dédiés exclusivement a la santé animale.

Entreprise familiale, Vetoquinol s'appuie au quotidien sur
des valeurs fortes: audace, authenticité, engagement,
esprit d'équipe, ouverture et performance.

Des principes rigoureux de gestion et de controle assurent
un fonctionnement efficace et maitrisé : politiques Groupe,
délégations d’engagement et de signature, tableaux de
bord et reportings mensuels, audits internes (financiers,
juridiques, sociaux].

Les produits du Groupe sont commercialisés dans plus de
100 pays, dont 23 ou le Groupe est présent directement.

Historiquement, Vetoquinol est implanté en France d'ou il
exporte plus de 80 % de ses ventes.

Le Groupe commercialise actuellement une large gamme
de produits, parmi lesquels de nombreux produits leaders
ou reconnus comme Aurizon®, Clavaseptin®, Epiphen®,
Flexox®, Ipakitine®, Marbocyl®, Propalin® Tolfédine®,
Tolfine®, Cimalgex®, Forcyl®, Flexadin®, Zylkene®, Upcard®.
Présent sur lessentiel des gammes de traitements cura-
tifs, le Groupe dispose d'une expertise reconnue dans
les domaines thérapeutiques des anti-infectieux et de la
gestion de la douleur et de linflammation. Il bénéficie, par
ailleurs, d'un portefeuille équilibré entre animaux de rente
et animaux de compagnie.

Le Groupe bénéficie d'une excellente réputation et posséde
des parts de marché importantes, notamment en France,
Pologne, Inde et au Canada.

Comme la plupart des acteurs du marché de la santé
animale, le Groupe fabrique et commercialise relativement
peu de produits couverts par un brevet, mais surtout des
produits dont le principe actif est tombé dans le domaine
public.

A ces molécules libres de tous droits sont néanmoins
apportées des innovations en termes de galénique ou
de formulation, nées du savoir-faire et des efforts de
recherche du Groupe, et qui représentent des éléments
différenciants et des avantages compétitifs forts.

Il convient de signaler que le Groupe est un membre actif
des instances nationales [dans les pays oU il dispose d'une
filiale), régionales et mondiales de représentation de la
profession. En particulier, Vetoquinol siege a Health for
Animals (Bruxelles), ou les principaux laboratoires vétéri-
naires mondiaux sont représentés.

1.2.1.1 Stratégie

Le Groupe consacre tous ses efforts a lamélioration de la
santé animale par le développement de nouveaux médi-
caments.

Le Groupe est ainsi exclusivement tourné vers le vétéri-
naire, lanimal et son propriétaire, particulier ou éleveur.

S’appuyant sur une gestion financiére saine, une maitrise
forte du processus de développement, de production et de
commercialisation ainsi que sur une expertise solide dans
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certaines classes thérapeutiques, le Groupe conduit la
stratégie suivante :
e une croissance maitrisée et rentable qui reste cohé-
rente avec les valeurs familiales de lentreprise. La
croissance externe a été réguliére, mesurée et cadencée
pour permettre l'enregistrement rapide de performances
financieres aux standards du Groupe.
Ce choix s'est traduit, au niveau financier, par la défini-
tion d'objectifs financiers a atteindre, par un processus
rigoureux de reporting et de suivi de la performance. Le
Groupe est dirigé avec une grande rigueur financiere, ce
que traduit son historique de résultat.
Le Groupe concentre désormais ses efforts sur un
nombre restreint de pays (les pays « stratégiques »),
d’espéces [bovin, porcin, chien et chat] et de patholo-
gies traitées pour assurer la promotion des produits de
référence, cceur de sa gamme internationale sur ses
marchés stratégiques ;
une croissance ciblée sur un marché avec des fon-
damentaux forts: dans les pays industrialisés, les
dépenses des ménages faites pour leurs animaux de
compagnie sont en constante augmentation en raison de
la place de plus en prépondérante prise par les animaux
de compagnie au sein des foyers. Sur le segment des
animaux de rente, le Groupe tire profit de la croissance
réguliere de ce marché qui résulte de laugmentation
de la population mondiale et de la croissance de la
demande en protéines animales ;

une croissance dans des domaines d’activités thé-

rapeutiques ciblés: le Groupe a choisi comme axes

prioritaires de développement le traitement des mala-
dies infectieuses et la prise en charge de la douleur et de

Uinflammation :

- les anti-infectieux, grace au savoir-faire accumulé qui
se traduit par une compétence historique reconnue sur
un marché important, et des marques fortes comme
Clavaseptin®, Marbocyl®, Forcyl® et d'autres ;

- la douleur-inflammation, sur laquelle le Groupe a
acquis une notoriété importante, avec notamment le
développement et la commercialisation de Tolfedine®,
Flexadin® et de Cimalgex® ;

le développement de sa position dans les segments de
la reproduction, illustrée par lacquisition récente des
activités de santé animale de Bioniche et sa gamme de
produits focalisée sur la reproduction des animaux de
rente ; grace au produit Folltropin Vetoquinol a une place
de leader sur le marché du transfert d’'embryon ;
une conquéte de parts de marché sur les zones Amé-
riques et Asie. Tout en consolidant ses positions
européennes, le Groupe veut se positionner sur les Amé-
riques (les Etats-Unis sont le premier marché mondial
de la santé animale devant le Brésil) et bénéficier par
ailleurs de la forte croissance attendue dans les pays
asiatiques. C'est dans ce contexte que le Groupe a établi
en 2013 une filiale en Chine ;

une présence sur les marchés émergents, relais de

croissance. Depuis juin 2013, Vetoquinol a ouvert un

bureau de représentation en Russie afin de développer
son activité sur ce marché en pleine croissance et pré-
parer le lancement de nouveaux produits.



1.2.1.2 Description des principaux produits
du Groupe

Les anti-infectieux

Vetoquinol est un acteur majeur sur le segment des
anti-infectieux toutes espéces confondues. Le Groupe
compte plusieurs marques phares comme Marbocyl® et
Forcyl®, Ceftiocyl, Clavaseptin® Destinés au traitement
des otites des chiens et des chats, Aurizon® et Oridermyl®,
comptent aussi parmi les leaders de ce marché.

La douleur-inflammation

Un enjeu éthique et de plus en plus important avec une
prise de conscience de limportance de la douleur aussi
pour les animaux.

La société a développé une gamme complete de produits

visant a prévenir et a soulager la douleur :

e les gammes de compléments alimentaires pour la
gestion de l'arthrose avec Flexadin® et Caniviton®;

e les anti-inflammatoires non stéroidiens : Tolfédine®
pour chiens et chats et Tolfine® pour animaux de rente,
et récemment Cimalgex® pour le chien. En contribuant
au bien-étre de l'animal, le Groupe répond a un enjeu
éthique autant que thérapeutique, la douleur ayant des
effets délétéres sur la santé.

La reproduction : des enjeux de productivité forts
dans U'élevage bovin ou porcin

La synchronisation des chaleurs des vaches laitiéres
comme des truies est clé dans la gestion des élevages
et dans les gains de productivité : Pregnecol et Cue mate
répondent a ces programmes.

De méme, le transfert du potentiel génétique peut étre
amélioré par le transfert embryonnaire. La stimulation
ovarienne est une technique sophistiquée pour laquelle
Folltropin est le produit de référence.

1.2.1.3 Commercialisation et distribution

Le Groupe est organisé en deux territoires : Europe/Amé-
rique du Nord (hors Mexique] et Asie, Pacifique, Amérique
Latine, cette direction gere également le réseau mondial
de distributeurs.

Dans chaque pays, la filiale rapporte au Directeur du ter-
ritoire auquel elle est rattachée ; elle dispose de sa propre
force de vente, d'une équipe marketing et également d’une
équipe réglementaire. Chaque Directeur de territoire
est en charge des activités sur son territoire, aussi bien
en termes de gestion des partenariats, qu'en termes de
relation avec les distributeurs locaux, dans le cadre de la
stratégie et des politiques du Groupe. Les trois Directeurs
de territoire sont membres du Comité de direction Groupe.

A fin décembre 2016, le Groupe dispose de plus de
650 délégués vétérinaires répartis dans ses filiales. Le
Groupe dispose d'une force de vente qualifiée, régulie-
rement formée par des experts vétérinaires sur le plan
technique et par un réseau de formateurs interne sur le
plan technique de vente et de communication (Programme
d'excellence de ventes).

Le Groupe mene une politique commerciale a long terme
et mise sur la qualité de la relation entre son délégué
vétérinaire et le client, l'écoute et la réponse adaptée aux
besoins de ce dernier.
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Dans son approche commerciale, le Groupe se caracté-
rise par une grande rigueur et une volonté d’accompagner
dans la durée ses partenaires vétérinaires. Le Groupe
investit beaucoup dans la formation scientifique des vété-
rinaires. Sous le label « Vetoquinol Academia », le Groupe
propose a ses clients des formations de haut niveau scien-
tifique, animées par des experts reconnus.

1.2.1.4 Les avantages concurrentiels
du Groupe

Un « pure player »

Contrairement a plusieurs intervenants sur le marché de
la santé animale, rattachés a un groupe de santé humaine,
le Groupe est exclusivement dédié a Uactivité vétérinaire.

Un profil équilibré

Le Groupe dispose d'un profil de risque équilibré a tous
les niveaux. A fin 2015, ses ventes sont réparties équi-
tablement entre les animaux de rente et les animaux de
compagnie. Au niveau géographique, le Groupe couvre
les principales zones de consommation dans le monde
avec de bonnes implantations dans les marchés matures,
comme [Europe de ['Ouest, la zone des Amériques, et
celles réservant de fortes potentialités de croissance,
telles Europe de l'Est, lAsie et plus récemment le Brésil.

Des positions fortes sur de nombreux segments

de marché

Le Groupe s'est positionné sur des segments spécialisés
du marché sur lesquels il a acquis une position d'acteur
incontournable.

Une stratégie claire, appliquée et qui fonctionne
Depuis 10 ans, la société a su construire et mettre en
ceuvre une stratégie audacieuse et différenciante, riche de
choix structurants (la focalisation sur des domaines d'ex-
cellence, par exemple] qui lui ont permis d’enregistrer sur
cette période des niveaux de croissance et de rentabilité
continus.

Un savoir-faire maitrisé dans l'acquisition

de sociétés

Depuis 1977, date de création de sa premiére filiale aux
Pays-Bas, la stratégie de développement du Groupe
s'est largement appuyée sur la croissance externe. Le
management du Groupe a toujours mené une politique
d’acquisitions ciblées privilégiant les synergies commer-
ciales et industrielles en complément de la croissance
organique du chiffre d'affaires.

Le Groupe a ainsi pu étendre son maillage international,
se renforcer sur certaines classes thérapeutiques, amortir
ses frais de recherche et, de la sorte, toujours présenter
un profil de risque équilibré.
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1.2.2 Marché de la santé animale

1.2.2.1 Marché mondial de la santé animale

Marché mondial de la santé animale

En 2016, le marché mondial de la santé animale a atteint
les 30 Md$ avec une croissance de + 2 % en valeur nomi-
nale en dollars US, incluant la hausse des prix et leffet

En Md$

devise. A lui seul Ueffet devise (baisse du dollar) est estimé
3 -3,6%. A taux de change constant, la croissance du
marché global est estimée a + 5,6 % [source : Vetnosis).

Chiffre d’affaires 23,9 29.5 30,0
Variation (nominale) 4,1 % -35% +2%
Variation % a taux de change constant - +6,7% +5,6%
Variation volume % (hors effet de change et prix) 3.4 % +3% +2,3%

Source : Vetnosis et estimations Vetoquinol.

En termes d'especes, le marché de la santé animale
se segmente en deux types d'activité : le segment des
animaux de rente (bovins, porcs, volailles...] et celui des
animaux de compagnie (chiens, chats, chevaux..]. Ces
deux segments sont distincts, car ils obéissent a des
logiques différentes d'un point de vue économique : le
segment animaux de rente constitue un marché a fort
volume guidé par des préoccupations de rentabilité et sus-

ceptible de variations importantes lors de crise sanitaire
(ex : fievre catarrhale ovine, grippe aviaire, peste porcine...)
tandis que le segment animaux de compagnie représente
un marché a plus forte valeur ajoutée et a plus forte crois-
sance, tout en étant malgré tout lié a l'évolution du pouvoir
d’achat des propriétaires. Le poids relatif de ces deux seg-
ments varie considérablement selon les pays en fonction
de leur économie.

Le marché se répartit comme suit selon les différentes espéces animales :

Croissance Croissance
En Md$ 2015 m nominale tx constant
Bovins 7.5 7,4 -0.8% 3,6 %
Ovins 1.3 1,3 0,1% 59 %
Porcins 5,9 59 0,2 % 3,2 %
Volaille 4,6 4,7 0,7 % 6,3 %
Animaux de compagnie 10,1 10,7 6 % 8,2 %
Source : Vetnosis et estimations Vetoquinol.
1.2.2.2 Marché de la santé animale par région
La répartition du marché mondial par grande région est ainsi estimée :

Croissance Croissance
En Md$ 2015 m nominale taux constant
Amérique du Nord 9.3 9,8 5,7 % 6 %
Amérique latine 3,5 3,3 -5% 7.5 %
Europe de l'Ouest 6 6 -0,2% 2,2%
Europe de l'Est 1.2 1,3 3.2% 10,2 %
Asie-Pacifique 7,5 7,6 1.9 % 4,9 %
Reste du monde 1,9 2 3,4 % 12 %

Source : Vetnosis et estimations Vetoquinol.
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Europe

L'Europe est le premier marché historique de Vetoquinol
grace a une implantation de ses filiales dans tous les pays

majeurs.

En 2016, le marché européen retourne a la croissance. Les
antiparasitaires pour les animaux de compagnie restent le
principal vecteur de croissance grace a lintroduction de
nouveaux produits et compensent la baisse sur le marché
des antibiotiques.

Amériques

Le marché des Amériques se décompose en deux zones
distinctes : Amérique du Nord, un marché mature et Amé-
rique latine, un marché en développement.

L’Amérique du Nord

LAmérique du Nord, et plus particuliérement les Etats-Unis,
constitue le tout premier marché mondial. La croissance en
2016 est de 5,7 %.En ce qui concerne les animaux de com-
pagnie, le marché américain représente a lui seul environ
la moitié du marché mondial de ce segment. Le marché
canadien est le 10° marché mondial de la santé animale.
La production animale est en croissance, de méme que le
marché des animaux de compagnie la aussi stimulé par les
antiparasitaires pour animaux de compagnie.

L’Amérique latine

LAmérique latine est un marché en développement
dominé par les productions bovine, porcine et aviaire. Le
marché des animaux de compagnie se développe avec
l'amélioration du niveau de vie de la population.

Le Brésil demeure un potentiel de croissance pour Veto-
quinol. C’est un pays en fort développement parmi les tout
premiers marchés mondiaux de la santé animale.

Le Brésil constitue l'un des plus importants cheptels mon-
diaux de bovins, qui représente environ 10 fois le cheptel
francais. Le Brésil a l'ambition et la volonté politique d'étre
le 1¢ producteur et exportateur mondial de protéines
d’origine animale.

Ce pays est non seulement parmi les tout premiers pro-
ducteurs de bovins, porc et volailles mais offre également
un potentiel de croissance élevée du marché des animaux
de compagnie.

Egalement implanté au Mexique depuis maintenant
20 ans, Vetoquinol est surtout présent sur le segment
de la vache laitiére et, plus récemment, des animaux de
compagnie.

Asie/Pacifique (et reste du monde)

Vetoquinol est présent sur ces marchés, soit directement
a travers ses filiales, soit a travers un réseau de distribu-
teurs de qualité dans la majorité des pays de la zone.
Apres la Corée du Sud, l'Inde, et la Chine, l'acquisition de
la division santé animale de Bioniche en avril 2014, permet
a Vetoquinol d'installer sa quatriéme filiale dans cette
région, en Australie, sur le 11¢ marché mondial estimé a
plus de 700 millions de dollars AUD.

LAustralie demeure le premier producteur mondial de
laine, le troisieme producteur mondial de viande ovine et
le sixieme producteur de viande bovine. Son cheptel laitier
est en expansion et se développe sur la base de grandes
unités de production laitieres employant des techniques
intensives.

Activités du Groupe Vetoquinol
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En dépit d'une grande sensibilité aux conditions clima-
tiques (sécheresse), le cheptel bovin australien est en
croissance globalement. Les bovins et les ovins repré-
sentent ensemble plus de la moitié du marché australien
de la santé animale (54 %) et a eux seuls les bovins 32 %
(2013).

Le marché de la santé animale pour les animaux de com-
pagnie représente prés de 40 % des ventes du marché total
australien, soit le premier segment de ventes par especes.

1.2.2.3 Vetoquinol sur son marché

La répartition des ventes de Vetoquinol sur le marché
par grande région est équilibrée entre les deux segments
principaux tout en montrant une orientation un peu plus
marquée sur le segment animaux de compagnie.

1.2.2.4 Perspectives sur le marché

de la santé animale

Les principales tendances devraient étre les suivantes sur

la période 2017-2020 :

e Le développement combiné de meédicaments géné-
riques, y compris aux Etats-Unis, et issus de linnovation
technologique.

e La plus forte contribution a la croissance réelle devrait
étre apportée par les animaux de compagnie, les
volailles et le porc.

e L'influence aléatoire des maladies régionales pouvant
affecter temporairement la production et la consomma-
tion des viandes animales (fievre catarrhale ovine, grippe
aviaire, grippe porcine, fiévre aphteuse, etc.).

e La recherche d'une plus grande sécurité alimentaire.

e L'amélioration du bien-étre des animaux.

e Le développement de la prise en charge de l'animal de
compagnie agé devrait stimuler la vente de médicaments
vétérinaires pour le traitement des maladies chroniques,
y compris les pathologies cardio-vasculaires et rénales
et le traitement de la douleur.

e La mise en place de contraintes réglementaires plus
fortes, méme au sein des pays les moins développés,
afin de favoriser les exportations de leurs produits d’ori-
gine animale.

elLe marché des anti-infectieux devrait connaitre une
croissance en volume inférieure a la croissance du
marché sur cette période et trés variable selon les
régions. Pour les animaux de rente, cette tendance déja
observée en 2016 tout particulierement en Europe se
poursuivra et s'étendra en Amérique du Nord. Elle est
lige a la limitation réglementaire pour éviter toute forme
d’antibio-résistance des traitements non curatifs au
profit de l'utilisation raisonnée des antibiotiques en trai-
tements curatifs.

e Les vaccins et les nouvelles thérapeutiques pour
animaux de compagnie devraient connaitre une crois-
sance en volume supérieure a celle du marché.
Toutes les régions devraient connaitre une croissance
positive. La zone Asie et le reste du monde devraient
connaitre une croissance en volume supérieure a celle
du marché suivi de 'Europe de U'Est. LAmérique du Nord
et l'Europe de 'Ouest tablent sur une croissance positive
mais molle tandis que lAmérique latine devrait atteindre
une croissance plus faible encore.

1.2.2.5 Situation concurrentielle
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En 2016, Vetoquinol reste le 9¢acteur mondial sur le
marché de la santé animale.

1.2.3

Les unités de production ont pour vocation la transforma-
tion des matiéres premiéres (principes actifs, excipients)
en produits finis, le stockage et l'expédition mais égale-
ment la production de principes actifs.

En 2016, Vetoquinol a fabriqué plus de 24 millions de
boites, soit pres de 10 000 tonnes de produits, sous plu-
sieurs formes :

e liquides injectables stériles ;

e liquides buvables ;

e poudres et granulés ;

e pates et créemes ;

e comprimeés ;

e prémélanges médicamenteux ;

* soft chews.

En 2016, le Groupe dispose de neuf unités de production
qui fabriquent :

*a Lure (France): des médicaments vétérinaires et
des produits non médicamenteux pour lensemble du
marché mondial. Cette unité produit des liquides stériles
injectables, des liquides et des crémes non stériles, des
comprimés et des poudres ;

a Gorzow (Pologne) : des médicaments vétérinaires et
des produits non médicamenteux pour lensemble du
marché mondial. Elle produit des liquides stériles injec-
tables et non stériles, des granulés, des poudres, des
comprimés et des insecticides liquides ;

a Princeville (Canada) : des médicaments vétérinaires
et des produits non médicamenteux principalement pour
lAmérique du Nord. Elle produit des liquides et pateux
ainsi que des poudres ;

a Tarare (France): des produits non médicamenteux
essentiellement pour le marché européen. Elle produit
des poudres, des granulés, des liquides, des pateux et
des soft-chews ;

aForli (Italie) : des médicaments vétérinaires et des pro-
duits non médicamenteux pour le marché domestique,
mais également pour lexport. Ce sont principalement
des prémélanges sous forme de poudres, de granulés
et de liquides destinés exclusivement aux animaux de
rente ;

a Mairipora (Brésil) : cette usine, acquise en 2011,
produit principalement des injectables, des antipara-
sitaires et quelques formes séches et liquides pour le
marché local ;
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* a Belleville (Canada) : cette usine, acquise en 2014, est
spécialisée dans la production d’'une hormone de repro-
duction la FSH ;

 a Armidale (Australie) : cette usine, acquise en 2014, est
spécialisée dans la production d'une hormone de repro-
duction la PMSG ;

* a Pullman (USA) : cette usine, acquise en 2014, est spé-
cialisée dans la production de médias pour les transferts
d’embryons.

Tous les sites du Groupe disposent d'un agrément BPF,
hormis le site de Tarare qui ne fabrique que des produits
non médicamenteux. De plus, les sites de Princeville et de
Belleville au Canada sont homologués par la FDA.

La sous-traitance est utilisée :

e dans le cas ou Vetoquinol ne possede pas la technologie ;
e si les prix extérieurs se révelent plus compétitifs ;

e pour des besoins de capacité ;

e pour les besoins locaux.

Enfin, le Groupe distribue des produits appartenant a
d’autres laboratoires ; ces derniers sont également suivis
et audités régulierement.

Une approche qualité systématique a été mise en place
pour l'ensemble des chaines de production du Groupe, se
matérialisant par limportance des moyens humains utili-
sés a cet effet : pour deux personnes en production, il y a
en a une en qualité (assurance ou contréle qualité).

Le controle qualité comprend notamment :

e le controle des matieres premieres et articles de
conditionnement ;

e le controle des produits finis ;

e la conformité des eaux, de l'air et de l'environnement.

L'assurance qualité quant a elle s'assure de la conformité
a lensemble des normes pharmaceutiques (BPF, FDA]
des usines du Groupe ainsi que des fabricants externes
et de la mise en place des moyens adéquats (matériels et
équipements, personnel et organisation, locaux et flux) en
nombre et qualité.
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Recherche & Développement

1.3 RECHERCHE & DEVELOPPEMENT

1.3.1 Recherche & Développement

1.3.1.1 Présentation générale

du processus R & D

Le processus qui consiste @ mener une molécule ou
un composé jusqu'a son approbation par les autorités
réglementaires peut demander jusqu’a dix ans et est clas-
siguement segmenté en quatre étapes distinctes :

e La recherche - Cette phase a pour premier objectif
d'identifier de nouvelles cibles biologiques impliquées
dans des processus pathologiques. Une fois ces cibles
identifiées et finement caractérisées, il s'agit de tester
sur ces cibles un grand nombre de molécules (étape de
criblage) et de mesurer leur activité pharmacologique.
Le Groupe n'engage pas d'investissements a ce stade
mais développe un réseau de contacts aupres de par-
tenaires académiques ou industriels afin d'évaluer les
actifs prometteurs puis, le cas échéant de signer des
accords de licence.

La preuve de concept préclinique - Lors de cette étape,
lobjectif est de procéder a une évaluation, en milieu
controlé sur animaux sains, des candidats médica-
ments en fonction des doses administrées et d'établir
un profil pharmacocinétique (absorption, distribution,
métabolisme, élimination) et pharmacodynamique pré-
liminaire chez lespece animale ciblée ; ces résultats
permettent de vérifier la marge de sécurité (sécurité
du médicament) et la tolérance du produit, et de confir-
mer le schéma posologique et le régime de traitement
optimal pour assurer une efficacité maximale et des
effets secondaires minimaux. En santé animale, ce type
d'études précliniques correspond aux phases | et Il du
développement des médicaments de médecine humaine.
Le développement du processus de fabrication -
Cette étape a pour but de développer un procédé de
fabrication aboutissant a une formulation adéquate du
candidat-médicament et de mettre au point tous les pro-
cessus nécessaires a l'industrialisation du futur produit.

Pendant cette phase sont notamment développées les
méthodes utilisées pour tester la stabilité du produit
ainsi que la régularité de sa qualité ultérieure.

Les essais cliniques - Ces essais, réalisés sur des
animaux malades, constituent 'étape finale des études
entreprises avant le dépot d'une demande d'autorisation
de mise sur le marché et correspondent a la phase IlI
du médicament humain. Ils ont pour but de vérifier Uef-
ficacité des médicaments et sont menés sur un nombre
d'animaux plus larges (entre 200 et 300) que lors de la
phase préclinique ; l'objectif de ces essais est de confir-
mer les données des études précliniques. Des sociétés
sous-traitantes se sont spécialisées dans la conduite
de ces essais pour le compte des laboratoires de santé
animale.

Pour les médicaments destinés aux animaux de rente,
dont les produits (viande, lait, ceufs] sont destinés a étre
consommés par 'homme, des études de résidus doivent
étre conduites afin de déterminer les temps d’attente -
délais devant étre respectés entre la fin du traitement de
l'animal et son abattage ou la commercialisation de ses
productions (ceuf-lait).

Enfin, pour pouvoir commercialiser un médicament vété-
rinaire, il est nécessaire d'obtenir une autorisation de
mise sur le marché [AMM]. Une fois déposé, ce dossier
d’AMM, rassemblant toutes les informations obtenues
lors du développement, fait lobjet d'une évaluation
scientifique par les autorités de tutelle (santé et/ou agri-
culture), qui a pour but de vérifier la qualité, linnocuité
envers lutilisateur, le consommateur, l'environnement,
l'animal de destination et également efficacité propre-
ment dite du médicament vétérinaire.

En Europe, pour obtenir une AMM, le demandeur doit utili-
ser l'une des trois procédures fixées par la réglementation
européenne :

e la procédure dite «centralisée», obligatoire pour
les médicaments issus de la biotechnologie ; elle est
également ouverte pour le médicament innovant ou
comportant une nouvelle molécule chimique ;

e la procédure dite « de reconnaissance mutuelle ou
décentralisée » dans le cas ou le laboratoire prévoit de
commercialiser le méme médicament dans plus d'un
état membre ;

e la procédure dite « nationale » n’est possible que pour
les médicaments commercialisés dans un seul état
membre ou pour lesquels celui-ci sera état membre de
référence dans le cadre d'une procédure de reconnais-
sance mutuelle.

1.3.1.2 Stratégie R & D du Groupe Vetoquinol

Lactivitt R&D du Groupe poursuit deux objectifs

principaux :

¢ le développement du chiffre d’affaires et de la renta-
bilité (i) par la mise sur le marché de produits innovants
et de qualité apportant une facilité d'administration, une
augmentation de Uefficacité et de la sécurité par rapport

aux produits déja sur le marché (i), la défense de len-
semble des produits commercialisés pertinents du
Groupe,

* le développement de la notoriété et des compétences
scientifiques du Groupe par des publications dans des
revues scientifiques reconnues, par des communications
dans des manifestations scientifiques et par l'établisse-
ment d'un réseau d'experts scientifiques.

Un focus stratégique déterminé

La R & D a contribué a la sélection des domaines théra-
peutiques forts et des especes cibles sur la base d'une
analyse approfondie. Cette derniere permet d'allouer de
maniere pertinente les ressources de la R & D sur son
portefeuille de projets, tout en renforcant ses connais-
sances scientifiques sur ces domaines.

La R & D conduit des programmes de recherche ayant
pour objectif d'apporter de linnovation thérapeutique et
des programmes de développement de produits focalisés
prioritairement sur les domaines d'expertise suivants du
Groupe : douleur-inflammation, anti-infectieux, cardiolo-
gie-néphrologie et gestion de la reproduction.

Vetoquinol m Document de référence 2016 » Rapport financier 17




rI PRESENTATION ET ACTIVITE DU GROUPE

Recherche & Développement

Le Groupe reste toutefois fidele a son histoire, n"hésitant
pas a explorer de nouvelles opportunités dans d'autres
domaines pathologiques attractifs ou son expertise tech-
nologique et ses compétences de commercialisation
peuvent faire une différence.

Les différentes compétences de ces métiers permettent
au Groupe de pouvoir enregistrer des produits innovants
reposant soit sur de nouvelles entités chimiques et molé-
culesissues de la biotechnologie, soit sur une amélioration
de la galénique existante, soit sur le développement de
génériques. Une attention particuliere est portée a la
gestion du cycle de vie des produits commercialisés, par
le développement de nouvelles formulations, posologie et
voies d'administration, d’extensions d’indications et d’en-
registrement dans de nouvelles zones géographiques.
Ces programmes sont complétés par une politique active
de partenariat avec des organismes d'état (INRA, INSERM,
CNRS, écoles vétérinaires) ou privés, tant sur le volet
recherche que sur le volet développement (développement
de nouvelles formulations, application de technologies
innovantes de délivrance de médicaments).

1.3.1.3 Organisation du pdle scientifique

de Vetoquinol

L'organisation R & D du Groupe est mise en ceuvre pour

développer des nouveaux produits, elle évolue selon

un processus continu d'amélioration. Elle rassemble
aujourd'hui environ 150 collaborateurs, dont une soixan-
taine de cadres scientifiques.

Pour répondre a limportance stratégique de linnova-

tion chez Vetoquinol l'organisation R & D repose sur une

Direction Scientifique qui regroupe :

e Une Direction recherche & médicale composée de
scientifiques dédiés a la recherche d'idées porteuses
de solutions inédites et de spécialistes des domaines
médicaux stratégiques. Elle assure également la gestion
de la propriété intellectuelle du groupe et la veille
technologique.

e Une Direction développement produit qui concrétise en
AMM et donc en produits commercialisables les idées
concepts.

e Une Direction de la gestion des projets qui pilote l'exé-
cution des projets et du cycle de vie des produits ainsi
que U'équilibre du portfolio.

e Une Direction du développement des affaires qui
négocie les accords de licence et de distribution relatifs
au portefeuille de projets.

Le Groupe a consacré environ 6,9 % de son chiffre d'affaires a des activités de R & D, soit 24,2 M€ en 2016.

En millions d’euros

Dépensesen R&D

24,2 22,1 21,9

Dépenses en R & D en % du chiffre d'affaires

6,9 % 6,4 % 6,9 %

La R & D pharmaceutique est principalement localisée en
France, avec le centre d’expertise et d'excellence scien-
tifique basé sur le site du siege social a Lure et a pour
vocation de développer des produits globaux destinés a
étre enregistrés dans le monde. La R & D de Vetoquinol
est également complétée par des unités de développe-
ment produits réparties a travers le monde (Etats-Unis,
Italie, Pologne, Canadal, qui complétent le centre principal
en France et contribuent au développement et soutien de
nos produits locaux.

Cette organisation est maintenant pleinement déployée
avec le recrutement d'une nouvelle équipe aux USA, Fort
Worth Texas, destinée a prendre en charge a la fois des
projets globaux et des projets régionaux américains afin
d’accélérer l'accés de nos produits sur le marché amé-
ricain. Cette équipe américaine comprend toutes les
fonctions de la Direction scientifique : développement des
affaires, formulation et transfert de technologies, opéra-
tions cliniques, enregistrement et gestion de projet.
Aujourd'hui, ces équipes ont permis l'enregistrement de
dossiers en Europe, Amérique et en Asie montrant une
compétence de niveau international entretenue par un
réseau d'experts (experts pharmacologues, toxicologues
et pharmacocinétiques), dont le niveau international est
reconnu, ainsi que d'experts cliniciens, leaders scien-
tifiques dans les principaux domaines stratégiques. Le
Groupe a su gagner la confiance de ce réseau d'experts
grace aux valeurs d'éthique et de crédibilité scientifique
sur lesquelles le Groupe s’est construit.

18 Vetoquinol s Document de référence 2016 = Rapport financier

La notoriété de Vetoquinol se renforce également par le
biais d'une politique de publications et d'interventions lors
de colloques scientifiques internationaux.

Du fait de lenvironnement fortement contraint par la
réglementation dans le développement des médicaments
vétérinaires, la R & D du Groupe a choisi d'intégrer direc-
tement au sein de ses équipes les compétences d'affaires
réglementaires qui participent ainsi a tout le processus de
développement, dans un double objectif : le conseil dans la
stratégie de développement, et lintégration des données
en vue de la constitution du dossier d’enregistrement.

De maniére transverse, deux services contribuent a la

réactivité des échanges entre scientifiques :

e lassurance qualité, qui audite de facon continue les pro-
cessus de développement, garantissant ainsi le niveau
requis de BPL, BPC, BPF ;

e la pharmacovigilance qui surveille en permanence la
bonne utilisation des produits par nos clients.

1.3.1.4 Description générale
des programmes en cours

Compte tenu de l'évolution du marché de la santé animale
et de la médicalisation croissante des animaux de com-
pagnie, les priorités de la R& D ont aussi connu un
changement. Le Groupe, qui était a Uorigine une société
presque exclusivement dédiée aux animaux de rente,
oriente a présent une part importante de son effort de
recherche vers les animaux de compagnie et s'‘engage
également dans le développement de technologies inno-
vantes de formulation (délivrance du médicament].



Ainsi, ses principaux domaines de recherche concernent :
* Les maladies infectieuses: conscient des pressions
pesant sur lutilisation des anti-infectieux en santé
animale, le Groupe focalise ses efforts sur Uoptimisation
de leur usage raisonné a la fois pour les animaux de rente
et les animaux de compagnie. Le lancement du Perma-
cyl® en 2015 et celui du Tylucyl® en 2016 s'inscrivent
dans ce cadre. Le développement de la marbofloxacine
se poursuit avec le produit Forcyl® qui associe une for-
mulation brevetée permettant de traiter les infections
bactériennes en une seule injection ; il s'est enrichi en
2016 d'extension de territoires dans des pays straté-
giques pour Vetoquinol. Le Groupe explore également
activement les alternatives a l'utilisation des anti-infec-
tieux dans le cadre de la maitrise du risque infectieux en
santé animale.

Les traitements de la douleur et de Uinflammation : le
Groupe développe des projets adressant le traitement
de pathologies chroniques de l'appareil locomoteur et la
prise en charge de la douleur aigué ou chronique. Des
projets significatifs sont en cours de développement qui
s'appuient sur notre produit innovant (Cimalgex®) - AINS
de nouvelle génération pour les animaux de compagnie -
qui a débuté sa commercialisation en Europe en 2011.
Le renforcement de la gamme de produits destinée aux
problémes articulaires chez les animaux de compagnie
s'est également concrétisé par le lancement simultané
en Europe et aux USA de deux formules améliorées de
Flexadin®.

La néphrologie et la cardiologie : dans ce domaine, le
Groupe s'emploie a développer des produits indiqués
dans le traitement de linsuffisance cardiaque et lin-
suffisance rénale, pour les animaux de compagnie. Le
lancement d'Upcard® a tenu toutes ses promesses en
2076.

Le domaine de la reproduction chez les animaux de
rente est renforcé par lapport des nouveaux produits de
référence avec lacquisition de Bioniche Animal Heath
dont les enregistrements dans le monde se poursui-
vront en 2016. De nouveaux projets de développement
sont d'ores et déja engagés pour les années a venir
avec la volonté de continuer a enrichir cette gamme
reproduction.

1.3.1.5 Stratégie de propriété intellectuelle
(PI) et de défense des produits

Dans le domaine de lindustrie vétérinaire, comme dans
celui de la santé humaine, la propriété intellectuelle peut
concerner la molécule, la formulation ou encore le proces-
sus d'obtention du produit. La propriété intellectuelle est
au cceur des préoccupations du Groupe. Le Groupe méne
des programmes de développement sur des molécules
libres de droits ainsi que sur des produits sous licence
de tiers. La stratégie de protection intellectuelle est donc
basée (i) sur la vérification des droits de propriété indus-
trielle (PI) lors de lacquisition de produits ou molécules
sous licence et/ou (i) sur le dépdt de brevets de formu-
lation, pour lessentiel. Il convient également de noter
que lobtention d’AMM pour ces produits constitue éga-
lement une protection contre les génériques. Ainsi, une
AMM, pour un nouveau principe actif, permet en Europe de
garantir a son détenteur une protection de 10 années sur
les données produites.

Recherche & Développement
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Le Groupe a également mis en place une structure de
recherche amont développant des programmes propres
ou en partenariat avec des acteurs ciblés.

1.3.2 Accords de sous-traitance

Le Groupe développe des partenariats solides avec diffé-
rents acteurs de l'industrie pharmaceutique disposant de
capacités de production adaptées a ses besoins et sélec-
tionnés selon des criteres rigoureux. Les partenaires
pressentis font l'objet d'une accréditation par la Direction
qualité du Groupe par le biais d'audits qualité. Ils doivent
en outre disposer des accréditations nécessaires a la réa-
lisation des opérations que le Groupe souhaite leur confier.
Le Groupe fait appel a la sous-traitance industrielle pour
des raisons techniques [accés a des technologies dont il
ne dispose pas en propre), capacitaire (taux d'occupation
des outils existants) ou réglementaire (accés a des outils
de production disposant des agréments permettant de
fabriquer les produits conformément a certaines régle-
mentations spécifiques).

Les partenaires sont régulierement suivis et audités afin
de garantir leur niveau de performance et leur conformité
aux réglementations en vigueur.

1.3.3 Marques

Dans une économie de marché, dominée par une tres
forte concurrence, les marques sont des atouts incontour-
nables pour la compétitivité et la stratégie commerciale.
Compte tenu des enjeux qui accompagnent les marques a
leur lancement, puis durant leur vie, il est important pour
le Groupe de bien assurer leur protection et leur défense.
Les processus d'enregistrement et les degrés de
protection des marques varient selon les pays et les régle-
mentations applicables.

L'activité marques s'applique donc a définir la meilleure
stratégie de protection a mettre en place en fonction de la
réalité de Uexploitation et de l'étendue territoriale actuelle
ou prévisible.

Le Groupe s'emploie ainsi a ce que ses marques soient
protégées, selon le cas, par une ou plusieurs inscriptions
au niveau national, communautaire ou international, et ce
dans la plupart des pays ou il est présent.

Le Groupe dispose d'un large portefeuille de marques
enregistrées comme Aurizon®,  Azodyl®, Ceftiocyl®,
Cimalgex®, Clavaseptin®, Cue-Mate®, Equistro®, Flevox®,
Flexadin® Folltropin®, Forcyl®, Marbocyl®, Propalin®,
Rubenal®, Tolfedine®, Tolfine®, UpCard®, Zylkene® et bien
entendu le nouveau logo Vetoquinol® associé a la nouvelle
Image corporate.

Le Groupe reste aussi tres vigilant en termes de défense
via une veille spécialisée des marques de facon a pouvoir
mettre en ceuvre ses droits sur le terrain judiciaire en
réaction éventuelle a une atteinte portée a ses préroga-
tives par un tiers.
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Facteurs de risques

1.4 FACTEURS DE RISQUES

Risques et politiques de gestion
des risques

Vetoquinol a procédé a une revue des risques qui pour-
raient avoir un effet défavorable significatif sur son
activité, sa situation financiere ou ses résultats. Le Groupe
considére qu'il n'y a pas d'autres risques significatifs
hormis ceux présentés. Il est néanmoins possible que cer-
tains risques non cités ou non identifiés a ce jour puissent
potentiellement affecter les résultats du Groupe, ses
objectifs, son image ou le cours de son action.

Vetoquinol a la volonté permanente d'améliorer les dis-

positifs de prévention des risques et de réduire limpact

potentiel des sinistres qui pourraient affecter :

e le personnel, ses actifs, son environnement ou sa
réputation ;

e la capacité du Groupe a atteindre ses objectifs et a res-
pecter ses valeurs, 'éthique ou la réglementation.

Des missions d’évaluation de limpact des risques opé-
rationnels sont réalisées a intervalles réguliers en vue
d’établir notamment une cartographie des risques.

Particulierement attentive a la gestion des risques
financiers et juridiques, la Direction Groupe Finance et
Juridique a mis en place des outils d'analyse et de pré-
vention, de reporting, de suivi d'indicateurs et réalise des
audits internes périodiques des entités du Groupe.

Le Groupe s'est également doté de regles internes au
niveau juridique, notamment sur la procédure a respecter
en cas de signatures de contrats. Par ailleurs, le Groupe
organise des actions de formation pour sensibiliser les
collaborateurs a la gestion des risques juridiques et finan-
ciers, et au respect de l'environnement réglementaire de
plus en plus contraignant.

1.4.1  Risques spécifiques relatifs

a lactivité du Groupe

1.4.1.1 Risques de dépendance
vis-a-vis de la santé humaine
pour le développement

de nouvelles molécules

Nature du risque

En santé animale, Uinnovation se fait dans des domaines
qui lui sont spécifiques : antiparasitaires, vaccins, gestion
de la reproduction [productivité] et dans des domaines
communs a la santé humaine : antibiothérapie, gestion de
la douleur et de linflammation, cardiologie, cancérologie,
etc.

Ces domaines thérapeutiques peuvent étre vus comme
un avantage pour les sociétés de santé animale adossées
a un groupe de santé humaine, par un acces potentielle-
ment plus aisé a un portefeuille de molécules.
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Gestion du risque

Pour Vetoquinol, cela n'a pas représenté un facteur limi-

tant pour son innovation pour les raisons suivantes :

e pour des applications en santé animale, il existe de nom-
breuses molécules utilisées en santé humaine dont les
brevets sont tombés dans le domaine public ;

e dans des domaines ou la recherche est tres active en
santé humaine (cardiologie, douleur, cancer), de nom-
breuses sociétés de « biotech » sont prétes a licencier
leur technologie et/ou leurs molécules en santé animale
afin de contribuer au financement des phases précoces
de développement en santé humaine ;
les sociétés de taille moyenne en santé humaine, qui
n‘ont pas de département de santé animale, appré-
cient de trouver des purs acteurs de santé animale a
qui confier leurs molécules quand celles-ci peuvent y
trouver des applications. C'est un développement com-
plémentaire intéressant pour ces sociétés, notamment
parce que le secteur de la santé animale a un profil de
croissance différent de la santé humaine. Il existe éga-
lement une autre source d'innovation avec le «drug
repositionning » (approche dite de repositionnement
molécule) qui vise a réorienter des molécules existantes
et a les développer dans de nouvelles indications théra-
peutiques.

1.4.1.2 Risques liés a un renforcement
de la réglementation encadrant
Uutilisation d’antibiotiques
en médecine vétérinaire

Nature du risque

La lutte contre le développement des résistances bacté-
riennes et la préservation de lactivité des antimicrobiens
sont devenues des enjeux de santé publique a l'échelle
mondiale. L'Europe est parmi les régions les plus avan-
cées dans la réflexion sur cette question. Dans cette
logique, certains pays ont mis en place des plans natio-
naux et fixés des objectifs de réduction de lutilisation des
antibiotiques en médecine vétérinaire. En 2014, la France
a formalisé son approche dans le cadre de la loi d'ave-
nir pour l'agriculture, lalimentation et la forét. La loi est
rentrée en vigueur en 2015.

Gestion du risque

A date, cette nouvelle réglementation a eu un impact
mesuré sur lactivité du Groupe en Europe. Lutilisation
des antibiotiques critiques (fluoroquinolones et céphalos-
porines de génération 3 et 4) est désormais encadrée par
une réglementation contraignante qui a fortement réduit
leur utilisation. Vetoquinol anticipe une poursuite de la
baisse de leur utilisation en 2017. Le développement de
nouveaux antibiotiques en santé animale sera désormais
difficile.



1.4.1.3 Risques liés a l'image
et a la réputation

Nature du risque

Vetoquinol a su s'imposer comme un acteur international
de référence de la santé animale. La notoriété du Groupe
a une importance capitale, c'est l'un des actifs de l'entre-
prise.

Gestion du risque

Si Vetoquinol a l'avantage d’avoir une bonne réputation
dans le secteur de la santé animale, ce n'est pas le fruit du
hasard mais le fruit de son histoire, d'une volonté d'atti-
tude loyale et intégre dans les transactions et les relations
commerciales.

Vetoquinol porte une grande attention a la qualité de ses
produits et aux besoins de ses clients. Toutefois, le risque
existe qu'une publicité négative tant sur les pratiques
commerciales ou ses produits, qu'elle soit fondée ou non,
puisse avoir une incidence défavorable sur son activité ou
entrainer des litiges ou d'autres procédures juridiques
onéreuses.

Une politique Groupe a été mise en place et concerne
chaque salarié du Groupe qui doit s'assurer que sa com-
munication, son comportement et ses actions sont en
conformité avec les valeurs du Groupe et contribuent
a une image positive du Groupe. Ils doivent respecter le
code d'éthique relatif aux médias numériques du Groupe
lorsqu'ils s'expriment sur les médias sociaux (Twitter,
Facebook, forums spécialisés, etc.] en tant que salariés de
Vetoquinol.

1.4.1.4 Dépendance vis-a-vis de tiers
pour assurer le succés des projets
de Recherche & Développement

Nature du risque

Vetoquinol propose une gamme de produits toujours
plus efficace et adaptée a l'évolution des besoins de ses
clients, régulierement complétée par de nouvelles solu-
tions développées en interne ou en collaboration avec des
partenaires. De ce fait, le Groupe conclut des accords de
collaboration avec des tiers pour enrichir son portefeuille
de nouveaux produits.

Dans la mesure ou le Groupe ne pourrait conclure de
tels accords, il devrait prendre a sa charge et assurer en
interne tout ou partie du développement de futurs pro-
duits.

Une telle situation pourrait limiter ou retarder d'autres
programmes de Recherche & Développement.

Facteurs de risques
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Gestion du risque

Le succes de cette collaboration résulte du choix des par-
tenaires et de leurs performances dans lexécution de
leurs obligations, dans le cadre des accords conclus.

Le Groupe dépend notamment de la technologie et du

savoir-faire de tiers sur les activités suivantes :

e recherche, synthése et ciblage de nouvelles molé-
cules sur des cibles thérapeutiques déterminées par le
Groupe ;

e application de nouvelles technologies de délivrance pour
l'administration des médicaments.

Pour limiter ce risque, le Groupe a développé un réseau
étendu de partenaires industriels et académiques au
niveau international avec lesquels il entretient des rela-
tions solides et pérennes.

1.4.1.5 Risques liés aux produits soumis
a obtention d’une Autorisation
de Mise sur le Marché :

Nature du risque

Pour étre commercialisé, un médicament vétérinaire doit

obtenir préalablement une Autorisation de Mise sur le

Marché (AMM) auprés des autorités compétentes concer-

nées. Cette AMM sera délivrée selon une procédure

nationale, européenne ou internationale conformément a

des régles de qualité, d'innocuité et d'efficacité tres pré-

cises.

Un médicament vétérinaire, déja commercialisé, peut faire

'objet d'un retrait temporaire ou définitif de son AMM pour

différentes raisons :

e un défaut qualité du produit ;

e des évolutions tant législatives que réglementaires ;

e des problemes de pharmacovigilance constatés lors de
l'utilisation de ce produit ;

e une inspection pharmaceutique des locaux de produc-
tion conduisant a une interdiction totale ou partielle de
produire les médicaments vétérinaires concernés.

Tout retard de lancement d{ a une obtention tardive de
AMM dans le ou les pays ou la demande a été déposée et/
ou tout refus des Autorités de tutelle d'octroyer une AMM
a lissue de linstruction du dossier de demande d’AMM
peuvent impacter la situation financiere du Groupe.

Gestion du risque

La Direction Affaires Réglementaires Groupe couvre de

nombreux domaines d'activité au travers de missions

stratégiques et opérationnelles et s'appuie sur les compé-
tences internes :

e une veille réglementaire permettant d'anticiper les
nouvelles réglementations susceptibles d'impacter le
développement des médicaments et leur fabrication ;

e un département Assurance Qualité (R & D et Production)
permettant de prévenir les risques liés a la réalisation
des études requises pour lUenregistrement des médica-
ments et a la fabrication des médicaments ;

e un département Pharmacovigilance chargé du suivi des
médicaments pendant leur développement [essais cli-
niques) et apres leur mise sur le marché, lensemble des
effets indésirables couverts par la pharmacovigilance
est analysé au travers des rapports périodiques rédigés
et transmis aux autorités de tutelle.
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Facteurs de risques

1.4.1.6 Risques liés au non-renouvellement
de certaines autorisations
d’établissements (BPF)

Nature du risque

Vetoquinol pourrait étre confronté a une suspension
temporaire ou définitive d’exploitation d'un médicament
vétérinaire si celui-ci ne répondait pas a la réglementation
en vigueur. Cette situation pourrait avoir une incidence
défavorable sur le chiffre d'affaires et donc sur les résul-
tats du Groupe.

Gestion du risque

Vetoquinol veille a maintenir un haut niveau de conformité
de ses usines et de ses procédés de fabrication avec les
référentiels existants (Bonnes pratiques de fabrication,
laboratoire, distribution et autres réglementations). Un
systeme de management de la qualité a été défini par la
Direction Assurance Qualité Groupe et a été déployé dans
lensemble de ses sites de fabrication depuis 10 ans. Ce
systeme permet d'identifier et de corriger tout écart entre
un produit fabriqué ou des pratiques mises en ceuvre et les
exigences réglementaires associées. Le Directeur Assu-
rance Qualité Groupe, responsable du systeme, s'assure
du suivi des différents plans d’'actions via des audits régu-
liers.

En plus de ce systéeme performant destiné a minimiser les
risques, Vetoquinol travaille en permanence sur la sécuri-
sation des produits stratégiques du Groupe.

Une Cellule de Crise Pharmaceutique (CCP) a été mise
en place au sein du Groupe. Elle a la responsabilité de
la gestion des crises suite a un événement grave et/ou
inhabituel pouvant étre lié a un produit Vetoquinol. Tout
événement impliquant une responsabilité pharmaceutique
est du domaine de la CCP.

1.4.1.7 Risques liés a la responsabilité
produit

Nature du risque

La responsabilité produit de Vetoquinol peut étre invo-
quée suite a l'apparition d'effets secondaires indésirables
des médicaments (non détectés lors des essais cliniques
préalables a 'AMM] ou suite a un défaut qualité. Les
conséquences de tels événements peuvent étre le rappel
de lots commercialisés, voire la perte, temporaire ou non,
de U'AMM correspondante (cf. Risques liés aux produits
soumis a obtention d'une AMM). Les colts de rappel d'un
médicament pourraient également avoir un impact finan-
cier.

Gestion du risque

Le Groupe se focalise depuis de tres nombreuses années
sur la pharmacovigilance, les réclamations et sur les sys-
temes Qualité pour 'ensemble des produits du Groupe qui
sont commercialisés dans le monde entier. Conformé-
ment a la réglementation, Vetoquinol rédige les rapports
périodiques relatifs a la sécurité (PSURs) en Pharmaco-
vigilance. En complément, un systeme informatisé global
permet le suivi des réclamations dans lensemble du
Groupe.
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Enfin, le suivi précité des plans d'actions Qualité concourt
a la gestion du risque produit, Vetoquinol dispose d'une
assurance responsabilité concernant ses produits valables
pour toutes les filiales du Groupe.

1.4.1.8 Risques liés au stade d’avancement
des futurs produits

Nature du risque
Vetoquinol dispose actuellement d'un portefeuille de
projets a différents stades de développement en vue
d"équilibrer le portefeuille et d’optimiser les probabilités
de commercialiser de nouveaux produits. Entre le début
du développement et la mise sur le marché, il s’écoule
plusieurs années. Durant cette période et a tout moment,
un projet peut étre retardé ou arrété, notamment pour les
raisons suivantes :

e une preuve d'efficacité insuffisante ;

e une balance bénéfice/risque jugée insuffisante ;

e le refus des autorités de délivrer des autorisations per-
mettant d'effectuer les essais cliniques ;

e ['échec des essais cliniques correspondant au cahier des
charges défini ;

e le colt trop élevé de la fabrication de ce nouveau produit
révélé lors de la phase de transposition industrielle ;

e une évolution ou le durcissement de la réglementation
concernant une classe thérapeutique, ou une famille de
principe actif ;

e un changement de l'environnement concurrentiel.

Si de tels risques se manifestaient, cela pourrait avoir un

impact défavorable sur lactivité, la situation financiere ou

les résultats du Groupe.

Gestion du risque

Vetoquinol s'appuie sur une organisation pragmatique :
Direction du Développement des Affaires, Direction Projets
Produits, Direction du Développement Produits regrou-
pées au sein de sa Direction Scientifique qui assure
cohésion interne et création de synergies.

Toutes les compétences développées en interne, la struc-
ture de son organisation, ses procédures ainsi que sa
stratégie devraient lui permettre de limiter ces risques
dans le futur.

Le Groupe effectue également une surveillance per-
manente (veille] de la réglementation et des analyses
concurrentielles afin d'anticiper les évolutions et les
impacts de ces changements.

Par ailleurs, Vetoquinol équilibre son portefeuille projets
R & D entre innovation incrémentale, visant a améliorer
les produits existants et innovation de rupture, qui aboutit

a lémergence de nouvelles technologies.

Dans le passé, de tels risques ne se sont pas manifestés
de maniére suffisamment significative pour affecter la
performance du Groupe.



1.4.2 Risques opérationnels

1.4.2.1

Nature du risque

Comme toute entreprise industrielle, Vetoquinol encourt
un risque au titre de la qualité et la pérennité de ses
approvisionnements en matieres premiéres, notamment
principes actifs et excipients et en articles de condition-
nements nécessaires aux étapes de fabrication de ses
produits. Par ailleurs, Vetoquinol est exposé a des risques
similaires sur ses achats de produits finis confiés a la
sous-traitance.

Risques fournisseurs

Le Groupe a recours a plusieurs fabricants sélectionnés
selon des criteres rigoureux. Aucun fournisseur pris indi-
viduellement ne représente une part importante de ses
achats susceptible de faire courir un risque majeur au
Groupe pour la production de ses principaux produits.

Gestion du risque

Afin de limiter ces risques, Vetoquinol poursuit son pro-
cessus d'optimisation et de fiabilisation du portefeuille
achats tout en restant vigilant a la maitrise de ses colts
externes.

Une politique soutenue d'agrément de nouvelles sources
d’approvisionnement vise a mieux sécuriser la chafne
d'approvisionnement des sites industriels dans un souci
constant d'amélioration des conditions d’achats.

Une mise en concurrence réguliere des fournisseurs
consultés associée a la signature de contrats encadrant
au mieux les relations commerciales permet de dévelop-
per des partenariats long terme limitant ainsi les risques
de défaillance des fournisseurs tout et assurant une maf-
trise rigoureuse de l'ensemble des dépenses.

Les principaux fournisseurs sont régulierement évalués
par le biais d'audits qualités et de processus d'évalua-
tion permettant de mesurer au mieux les criteres de
performance et de vigueur des partenaires. Lorganisa-
tion réguliére de réunions de suivi [type business review
meeting) permet de renforcer les liens de coopération
avec les fournisseurs et de travailler a lamélioration per-
manente des relations clients/fournisseurs.

Le Groupe tente également de préserver lactivité écono-
mique de sa région en confiant certains de ses achats a
des entreprises locales, dans le strict respect des regles
de compétitivité et de pérennité des partenaires retenus.

Dans la continuité des réorganisations commencées en
2015, la Direction Achats du Groupe a engagé un projet
d’optimisation de l'ensemble des processus liés a la fonc-
tion achats et a initié un programme d'évolution basé sur
des principes d’amélioration continue. Cette transforma-
tion doit conduire les organisations vers plus de maturité
dans la maitrise des processus de dépenses et servir les
grands principes de la stratégie Achats tendant vers plus
de cohérence, de performance et d'éthique au sein du
Groupe. Un Code de conduite définit les regles de compor-
tements et les standards d'éthique selon lesquels chacun
doit faire preuve de la plus grande intégrité et éviter toutes
situations de conflits d'intéréts. Ces regles s'appliquent a
lensemble des collaborateurs ayant une activité Achats,
qu'elle soit directe ou indirecte, comme activité princi-
pale ou ponctuelle ; elles portent sur les relations avec les

Facteurs de risques

PRESENTATION ET ACTIVITE DU GROUPE /|

fournisseurs de biens et de services, les prestataires, les
partenaires dont Vetoquinol distribue les produits et les
sous-traitants.

1.4.2.2 Risques clients-distribution

Nature du risque

Vetoquinol distribue ses produits dans de nombreux pays
en s'appuyant sur ses filiales dans 24 pays et un large
réseau de distributeurs ou le Groupe ne posséde pas de
filiales. Vetoquinol s'expose a des risques comportemen-
taux complexes : instabilité économie, déstabilisation
politique, fluctuations des devises, retard de paiement
voire impayés.

Gestion du risque

Dans les principaux pays d'Europe et d’Amérique du
Nord, Vetoquinol distribue essentiellement ses produits
au travers de grossistes répartiteurs aupres desquels
les vétérinaires et les ayants droit s'approvisionnent. Le
Groupe s'appuie alors sur une équipe de délégués vété-
rinaires (technico-commerciaux] qui assurent un réle de
présentation scientifiqgue concernant les produits aupres
des praticiens vétérinaires, et assurent aussi la remontée
des questions, attentes et besoins des clients. Quels que
soient les pays, les pratiques commerciales sont enca-
drées d'une facon générale par des contrats commerciaux,
qui sont régulierement révisés.

Dans certains pays, le secteur de la santé animale affiche
une tendance a la concentration des distributeurs et des
vétérinaires au sein de groupements de cliniques. On
remarque également lapparition de nouveaux canaux
de distribution via Internet. Au regard de la situation cri-
tique de nombreux éleveurs en France et de la crise du
lait connue a l'échelle européenne, Vetoquinol demeure
vigilant sur ces évolutions et sur limpact qu'elles pour-
raient avoir sur le niveau de son chiffre d'affaires et de ses
marges.

1.4.2.3 Risques industriels
et environnementaux

Nature des risques

Les activités de Vetoquinol liées a la fabrication et a la
distribution de médicaments vétérinaires impliquent en-
treposage, la manipulation et lutilisation de matiéres
chimiques dangereuses. Il existe donc des risques envi-
ronnementaux liés a la contamination de U'environnement
mais également des risques liés a la manipulation de pro-
duits toxiques lors de la recherche et de la fabrication.

D'autre part, Vetoquinol pourrait encourir des frais
importants pour se conformer a lévolution des lois et
reglements relatifs a l'environnement et a la santé.

Gestion des risques

Risques réglementaires HSE : le Groupe considére qu'il
est en conformité avec les lois et réglementations concer-
nant lenvironnement, lhygiéne et la sécurité de ses
différents sites a travers le monde et en particulier, les
sites de production qu’il exploite en Europe, au Canada,
aux Etats-Unis, en Australie et au Brésil. Les autorités
locales controlent régulierement la conformité des sites.
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En raison des incertitudes inhérentes au traitement des
problématiques environnementales et au renforcement
des normes réglementaires applicables aux matieres uti-
lisées, le Groupe ne peut exclure la nécessité de travaux
supplémentaires a ce titre.

Risque d’accidents du travail : les risques sont évalués
sur tous les sites de production, il n'y a pas de risque
identifié d’accidents du travail a caractére catastrophique
pouvant atteindre simultanément plusieurs employés et/
ou mettre a mal la continuité des activités.

Risque incendie : un programme (2016-2020) de rempla-
cement partiel des éléments combustibles de batiment
est en cours, limitant ainsi le risque d’un incendie massif.

Le délai d’interruption de production des formes séches
ne serait que de quelques mois car cet atelier est moins
vulnérable en cas d'incendie.

Un incendie dans les stockages de matieres premiéres
et articles de conditionnement provoquerait un arrét de
production limité aux délais de réapprovisionnement, soit
quelques semaines couvertes en partie par les stocks de
produits finis. Un début d'incendie dans les stocks de pro-
duits finis serait maitrisé par le systeme de sprinklers en
place, seule une reprise des conditionnements serait a
réaliser avant expédition en clientéle.

Tout est mis en ceuvre aujourd'hui pour permettre le
maintien d’une activité commerciale soutenue en cas de
sinistre sur ce site, des capacités de production au sein du
Groupe pouvant partiellement étre utilisées comme solu-
tions de remplacement.

Risque environnemental: les risques de pollution des
sols sont maitrisés par la mise en rétention des pro-
duits polluants et des eaux d'incendie le cas échéant. Les
sites industriels ne sont pas classés Seveso en Europe ni
équivalent hors Europe. Les études de dangers montrent
'absence de risque pour les riverains et l'environnement
en cas de sinistre majeur.

1.4.2.4 Risques liés aux systémes
et technologies de Uinformation

Nature des risques

Différents risques significatifs sont envisageables et pour-
raient en cas de défaillance impacter lactivité du Groupe
(i) Intrusion ou piratage a un ordinateur en se connec-
tant sur les systemes depuis l'extérieur (via Internet) ou
de lintérieur (via une prise réseau dans l'un des bureaux)
afin d'obtenir des informations confidentielles (ii] sup-
pression ou perte, de maniére involontaire, de données
majeures [iii) sinistre dans la salle des machines avec
destruction du matériel et de données importantes [iv]
obsolescence d'une partie du systeme d'information.

Gestion des risques

Vetoquinol attache le plus grand soin a la sécurité et a la
protection des systemes informatiques et de son réseau
de communication. La Direction des Systémes d'Informa-
tion (DSI) procede régulierement a des audits externes et
internes pour identifier toutes vulnérabilités. La DSI réalise
également des mises a jour régulieres des applications et
des infrastructures afin de répondre aux besoins de ses
utilisateurs. Elle actualise assidment les mesures néces-
saires pour éviter les risques d'interruption de service et
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procede a des backups journaliers de l'ensemble des sys-
temes. Ces sauvegardes sont conservées sur bande dans
un coffre ignifugé durant 8 semaines et permettraient de
restaurer n'importe quel fichier ou base de données altéré
durant cette période.

Grace aux deux salles machines sécurisées disponibles
(accés, systéme anti feu, etc.) dans deux batiments dis-
tincts, les systéemes critiques sont dupliqués en temps réel
d’'une salle sur l'autre et permettraient ainsi une reprise
rapide en cas de sinistre sur lune des deux salles. Des
dispositifs de sauvegarde de données sont installés dans
chacune des salles informatiques, chacun d'eux sauvegar-
dant les systemes informatiques de l'autre salle.

La qualité est également au coeur de nos préoccupations,
puisque Vetoquinol est soumis a des contraintes régle-
mentaires tres fortes en matiere de conduite de projet,
de documentation, de test et de qualification du systéeme
d’information. La sécurité informatique a été renforcée et
reste un des axes prioritaires des développements infor-
matiques chez Vetoquinol.

1.4.2.5 Gestion des ressources humaines

Nature des risques

Vetoquinol s'appuie sur des cadres dirigeants et scienti-
fiques de haut niveau, dont le départ simultané pourrait
affecter temporairement la performance du Groupe.

En France, la localisation du siége du Groupe a Lure
(Haute-Sadne] et le relatif éloignement de bassins d'em-
ploi importants pourraient s'avérer étre l'un des facteurs
défavorables a lattraction et a la fidélisation de cadres
dirigeants.

Le succes du Groupe dépend également de la motivation
de son personnel dans tous les sites dans lesquels il est
implanté.

Gestion du risque

La culture de Uentreprise, ses modes de gestion des res-
sources humaines et la pérennité de l'actionnariat familial
sont des facteurs importants de stabilité des cadres diri-
geants.

Le maintien de relations sociales positives au sein de ses
différentes entités est un élément important dans la mise
en ceuvre de la politique interne.

A Létranger, lors d'acquisition de sociétés, le Groupe est
tres vigilant sur la qualité et la pérennité des équipes de
management en place.

Afin de faire connaitre son dynamisme et de transmettre
son enthousiasme pour attirer les meilleurs talents,
Vetoquinol a lancé en 2015 une nouvelle signature insti-
tutionnelle Groupe « Achieve more together »', et en 2016
sa signature employeur : « Votre avenir, leur santé, notre
famille : ensemble, faisons grandir votre talent ».



1.4.2.6 Risques liés aux acquisitions
et autres opérations de croissance
externe

Nature du risque

La politique active de croissance externe suivie depuis plu-
sieurs années se traduit par une expansion géographique
de Vetoquinol, présent aujourdhui dans de nombreux
pays. Les acquisitions réalisées sur des territoires a fort
potentiel assurent une croissance réguliere au Groupe.

Le risque de non-maitrise de cette croissance externe ne
doit pas étre omis. Une intégration non maitrisée pourrait
avoir des conséquences défavorables sur son activité, sa
situation financiere et ses résultats.

Gestion du risque

Pour accroitre sa taille et sa rentabilité, Vetoquinol sou-

haite poursuivre ses opérations ciblées et maitrisées de

croissance externe, en priorité sur ses trois territoires

stratégiques : Europe, Amériques et Asie/Pacifique. Sous

la responsabilité fonctionnelle de la Direction Fusions &

Acquisitions plusieurs points importants sont traités dans

chaque processus d'acquisitions :

e la culture du pays ;

e la reprise ou non du passif de Uentreprise cible ;

“éventuelle rationalisation de loutil de production ;

es synergies dans les gammes de produits ;

es synergies au niveau de lactivité R & D ;

a présence ou non d'un réseau commercial ;

es problemes potentiels liés a lintégration du
management ;

e la concrétisation effective des hypothéses de développe-
ment identifiées lors des phases d'évaluation.

La Direction Fusions & Acquisitions [DFA] coordonne
également toutes les activités internes nécessaires a la
conduite du projet de croissance externe, pilote la négo-
ciation avec le vendeur et accompagne lintégration des
sociétés acquises.

Jusqu'a présent, lintégration des acquisitions du Groupe
n'a pas engendré de conséquences défavorables significa-
tives pour le Groupe.

1.4.2.7 Risques liés aux marques
et a la propriété intellectuelle
et industrielle

Nature des risques

Les situations de litige les plus communes auxquelles l'ac-
tivité Marques du Groupe peut se trouver confrontée sont
le dépot ou l'usage par un concurrent d’'un signe similaire
et étre poursuivi par des tiers détenteurs de droits. Une
autre appréhension a surmonter est le montant des frais
et le temps de procédure résultant de ces éventuels litiges.

Le préalable est naturellement d'avoir une marque enre-
gistrée a défendre et a opposer, a défaut les moyens
d'intervention seront considérablement amoindris.

Les brevets détenus par Vetoquinol constituent une partie
du patrimoine immatériel du Groupe. Un suivi particulier
est porté a la protection de ces droits de propriété intellec-
tuelle et industrielle.

Facteurs de risques
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Gestion des risques

La gestion de ces risques au sein du Département Marques

du Groupe se traduit par diverses actions comme :

e une communication active en interne sur les droits et la
valeur du portefeuille de ses marques,

e une étude compléte par projet sur la disponibilité et
l'usage du signe proposé a titre de marque,

e une définition des conditions d'enregistrement les mieux
adaptées et les plus fiables juridiquement,

e une veille continue de la concurrence.

Le Groupe s'attache ainsi a construire au quotidien une
véritable politique et stratégie afin de protéger et valoriser
au mieux son portefeuille de marques, son savoir-faire, sa
technologie brevetée ou non brevetée.

1.4.3 Assurances et couverture
des risques

1.4.3.1 Politique d’assurance

Vetoquinol, du fait de son implantation géographique et de
son activité industrielle, est susceptible d'étre exposé a
des risques divers tels que les risques naturels, incendies,
défaillance des équipements, défaillance des systémes
dinformation... De tels événements pourraient causer
des dommages aux personnes, aux biens, et avoir éven-
tuellement un impact négatif sur les activités, la situation
financiere de Vetoquinol.

En vue de protéger ses actifs au niveau mondial contre
ces risques, Vetoquinol a opté pour une politique d'as-
surance visant a limiter les impacts financiers en cas de
survenance d'un sinistre affectant ses installations ou son
activité. Cette politique est définie de maniere périodique
sur la base d’évaluations techniques intégrant ['évaluation
des risques, lanalyse des produits d'assurance dispo-
nibles sur le marché et des réglementations locales.

Dans le cadre de cette politique d'assurances, Vetoquinol
a mis en place des programmes d'assurances internatio-
naux qui permettent a l'ensemble des sociétés du Groupe
de bénéficier d'une couverture uniforme. Ces programmes
de type « Tous risques sauf » permettent d'optimiser les
niveaux de garantie et les franchises.

A la date d'enregistrement du présent document de
référence, le Groupe estime disposer d'une couverture
adaptée a ses activités au plan mondial et considere que
les limites de garanties proposées dans ces programmes
d’assurance sont appropriées. Le Groupe n’'envisage pas
de difficultés particulieres pour conserver des niveaux
d'assurance identiques, dans la limite des disponibilités et
des conditions de marché.

1 « Accomplissons tous ensemble »
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1.4.4 Risques juridiques

1.4.4.1 Risques liés a la réglementation

et a son évolution

Les activités de Vetoquinol sont soumises a diverses
réglementations en France et a l'étranger, notamment en
matiére de lois et de réglementations commerciales, de
droit de la concurrence et de droit de la santé. Ces régle-
mentations sont en constante évolution et de plus en plus
contraignantes ce qui implique de consacrer un plus grand
nombre de ressources juridiques qu'elles soient internes
ou externes, aux fins de s'assurer de la conformité a ces

réglementations.

Bien que Vetoquinol porte une attention particuliére au
respect de la réglementation en vigueur, elle ne peut
exclure tout risque de non-conformité.

1.4.4.2 Risques liés aux contentieux
et enquétes en cours

Dans le cadre de son activité, Vetoquinol peut étre impli-
qué dans des procédures gouvernementales, judiciaires ou
arbitrales. Il n'existe pas a sa connaissance de telles pro-
cédures, qui soient en suspens ou dont elle soit menacée,
susceptible d'avoir ou ayant au cours des 12 derniers mois
des effets significatifs sur la situation financiere ou la ren-
tabilité de Vetoquinol.

1.4.4.3 Risques contractuels et commerciaux
Vetoquinol peut faire lobjet de réclamations de la part
de ses partenaires contractuels (bailleurs de molécules,
fournisseurs, clients..). Elle peut étre également amenée
a initier des réclamations a l'encontre de ses partenaires
contractuels qui rencontreraient des difficultés dans l'exé-
cution de leurs obligations contractuelles.

1.4.4.4 Risques liés a la responsabilité

du fait des produits
D’une maniere générale, la fabrication et la commerciali-
sation de produits pharmaceutiques exposent Vetoquinol
a la mise en jeu de sa responsabilité que ce soit du fait
de la survenance d’effets secondaires ou de probléeme de
qualité.
Bien que Vetoquinol dispose de procédures spécifiques en
matiere de qualité et de pharmacovigilance, elle ne peut
exclure la mise en cause de sa responsabilité.

1.4.4.5 Risques de fraude

Le développement des nouvelles technologies et des
moyens de communication ainsi que le non-respect par
les collaborateurs de Vetoquinol de regles internes sont
autant de facteurs favorisant la survenance et le dévelop-
pement de situation de fraude.
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1.4.5 Risques financiers

La gestion des risques financiers est traitée dans le para-
graphe 4.5.4.

La gestion des risques financiers Groupe est essentielle-
ment effectuée dans le cadre des procédures de contréle
mises en place au niveau de la Direction Financiére
Groupe, en collaboration entre les filiales concernées et
les services spécialisés.

1.4.5.1 Risques liés a la fiscalité du Groupe
Durant ces derniéres années, sur l'ensemble des contréles
fiscaux effectués dans le Groupe, aucun redressement
significatif n'a eu lieu. Le Groupe ne peut néanmoins pas
garantir que les contréles fiscaux actuels ne donnent lieu
a aucun redressement significatif.

1.4.5.2 Risques de change
Se référer au chapitre 4, paragraphe 4.5.4.1.

1.4.5.3 Risques de taux
Se référer au chapitre 4, paragraphe 4.5.4.2.

1.4.5.4 Risques de liquidité

La société a procédé a une revue spécifique de son risque
de liquidité et elle considére étre en mesure de faire face a
ses échéances a venir.

Se référer au chapitre 4, paragraphe 4.5.4.3.

1.4.5.5 Risques de crédit
Se référer au chapitre 4, paragraphe 4.5.4.4.



1.5 RESULTATS DU GROUPE

1.5.1

1.5.1.1 Faits marquants de 2016

Suite a laccord signé le 3 décembre 2015 avec Nippon
Zenyaku Kogyo Co., Ltd., sur la création d'une Joint-Ven-
ture (JV) au Japon, Vetoquinol a participé a hauteur de
55 % au capital en injectant 0,4 ME en janvier 2016. Le

1.5.1.2 Chiffre d’affaires 2016

Résultats du Groupe
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Examen du résultat et de la situation financiere

controle est exercé conjointement par les deux parte-
naires; le résultat de la JV est comptabilisé dans le compte
de résultat sur la ligne mise en équivalence.

| 2016 | 2015 Variation
Chiffre d'affaires courant 350,4 342,6 +23%
A cours de change constants 357,2 342,6 +43%
A cours de change et périmétre constants 357,2 342,6 +4,3%

Le chiffre d'affaires du Groupe Vetoquinol s'est établi a
350,4 M€ au titre de lexercice 2016, en croissance orga-
nique de + 4,3 %. Apres impact de change défavorable de
2,0 %, lié principalement a la livre sterling, au dollar cana-
dien et a la roupie indienne, la croissance s'éleve a + 2,3 %
en données publiées.

Le niveau d'activité des produits de référence s'éleve a
170,9 M€, en progression de + 3,6 % et + 5,5 % en crois-
sance organique. A fin décembre 2016, les produits de
référence représentent 48,8 % des ventes contre 48,1 % a
fin décembre 2015.

Les ventes liées aux animaux de compagnie progressent
de +7,2% a données publiées et + 9,1 % en organique,

1.5.1.2.1 Chiffre d’affaires réalisé par trimestre

Chiffre d’affaires

alors que celles destinées aux animaux de rente diminuent
de - 3,2% (- 1,1 % en organique) principalement dues aux
mesures visant a restreindre lusage des antibiotiques en
santé animale.

La dynamique de lactivité du Groupe Vetoquinol est tirée
par les solides performances enregistrées aux Amériques
et en Asie/Pacifique (en croissance organique de + 9,2 % et
+12,7 % respectivement]. Les ventes réalisées en Europe
sont quant a elles en repli de - 1,0 % en organique sur
lannée 2016 ; les lancements de nouveaux produits ne
suffisant pas totalement a compenser limpact négatif des
ventes des antibiotiques.

Variation a Variation a change
cours de change et périmeétre

m 2015

En milliers d’euros Variation constants constants
e trimestre 85 822 81 254 +5,6 % +7,7% +7,7%
2¢ trimestre 86 427 85 909 +0,6% +4,4 % +4,4 %
3¢ trimestre 85 270 84 650 +0,7% +23% +23%
4¢ trimestre 92 835 90 799 +22% +29% +29%
CUMUL DE LANNEE 350 354 342 612 +2,3% +4,3% +4,3%
1.5.1.2.2 Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique

Par zone géographique Asie/Pacifique
En milliers d’euros Europe Amériques [reste du monde) consolidé
Total revenus externes 2016 177 581 117 421 55 352 350 354
Total revenus externes 2015 182 939 109 521 50 152 342 612

Depuis sept ans, la répartition géographique du chiffre
d'affaires du Groupe continue de s'équilibrer, passant
de 64,7 % a 50,7 % en Europe (2015 : 53,4 %), tandis que
la part du chiffre d'affaires hors Europe, dans le méme
temps, est passée de 35,3 % a 49,3 % (2015 : 46,6 %).

Le chiffre d'affaires du Groupe réalisé en Europe est en
légére décroissance organique de - 1,0 %. Les ventes sur
[Europe de 'Ouest ont été impactées par le Brexit (- 15 %
sur les ventes consolidées converties en euros, soit
environ - 4 M€] et les ventes en Europe de ['Est diminuent
du fait essentiellement de la rationalisation engagée par le
Groupe sur certaines zones sur des produits a tres faible

valeur ajoutée (- 1,6 ME]. Au-dela de ce premier constat,
Vetoquinol a pati sur le marché européen de la réglemen-
tation stricte encadrant les ventes d'antibiotiques dits
critiques. La France, les Pays-Bas, la Scandinavie, le Por-
tugal et lAutriche ont enregistré une bonne croissance sur
cette année et permettent au final de limiter la décrois-
sance globale.

La zone Amériques a vu sa contribution a données publiées
augmenter de +7,2% grace a la forte progression des
ventes de notre filiale aux Etats-Unis ; les changes ont
pesé a hauteur de -1,9% pénalisant la croissance du
chiffre d'affaires. Au Brésil, les conditions économiques
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exacerbées et les contraintes réglementaires n'ont pas
favorisé le développement de l'activité qui demeure stable.
A périmétre et taux de change constants, le chiffre d'af-
faires de la zone Amériques a progressé de + 9,2 %.

La zone Asie/Pacifique est en hausse de + 10,4 % du fait de
la forte progression des ventes de la filiale indienne. Les

taux de change impactent négativement la croissance de
+2,4%. Ainsi, a périmetre et taux de change constants,
le chiffre d’affaires de cette zone progresse fortement de
+12,7 %.

Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique 2016 et 2015

Europe
50,7 %
Asie/Pacifique
15,8 %
Ameériques
33,5%

2016

Europe
53,4 %
Asie/Pacifique
14,6 %
Amériques
32,0%

2015

1.5.1.2.3 Répartition du chiffre d’affaires par espéce de destination

Les ventes pour animaux de compagnie augmentent de
+7,2% a données publiées et de + 9,1 % a périmetre et
change constants. Les ventes pour animaux de rente dimi-
nuent de - 3,2 % a données publiées, pénalisées par les
restrictions sur lutilisation des antibiotiques ; a taux de

Répartition du chiffre d’affaires par espéce 2016 et 2015

change et périmetre constants, les ventes ressortent en
légére baisse de - 1,1 %. Les ventes sont particulierement
affectées sur le segment du porc qui enregistre une forte
baisse de son activité - 16,2 % tandis que le segment des
bovins progresse de + 4,6 %.

Animaux Animaux
de rente de compagnie
45,0 % 55,0 %

2016

Animaux Animaux
de rente de compagnie
47,6 % 52,4 %

2015

1.5.1.2.4 Répartition du chiffre d’affaires selon le type de produit

Le chiffre d'affaires du Groupe est tiré par les produits
de référence qui progressent de +3,6 % sur lannée
2016 (2015 : + 9,5 %). Ils représentent 48,8 % du chiffre
d'affaires total contre 48,1 % a fin 2015. La croissance
des produits de référence est tirée par Flexadin® (qui
est devenu le leader du marché en France), Folltropin®,
Zylkene®, Tolfine®, Clavaseptin®, et Cimalgex®, le lan-
cement d'Upcard® est en phase avec nos attentes. Les
ventes des autres produits du Groupe sont en hausse de
+ 1,0 %, pénalisées par un impact de change a hauteur
de - 2,1 %. A périmétre et taux de change constants la
progression s'éleve a + 3,1 % (2015 : + 1,3 %).

Depuis maintenant plusieurs années, les autorités de
santé publique en santé humaine mais aussi vétérinaire
tirent la sonnette d'alarme sur U'émergence de bactéries
résistantes a de nombreux antibiotiques. Ces mémes
autorités demandent a chaque pays européen de mettre
en place des plans de réductions de la consommation
d’antibiotiques aussi bien chez lhomme que chez 'animal.
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Les antibiotiques les plus efficaces doivent étre les plus
protégés et donc utilisés le moins possible : ce sont les
Fluoroquinolones et les Cephalosporines de derniére
génération. Dans la gamme de Vetoquinol, les produits
Marbocyl®, Forcyl®, Aurizon® et Ceftiocyl® sont concernés.
Ces mesures de restriction et d'encadrement de lusage
des antibiotiques se sont mises en place d'abord dans les
pays scandinaves, aux Pays Bas, en Belgique. Ces baisses
entrainent un report des ventes sur les antibiotiques dits
de premiére intention comme PHS, Longamox®, Amoxin-
sol®, Longicine®, Cefaspetin®, Clavaseptin®.

Vetoquinol est évidemment en accord avec le besoin
de préserver lactivité des antibiotiques qui sont clés et
sans alternative a date pour soigner les infections chez
lhomme, comme Vetoquinol est également engagé pour
soigner les infections chez les animaux par un usage rai-
sonné des antibiotiques en santé animale.



1.5.1.3 Résultat opérationnel

Le Résultat Opérationnel Courant (ROC) du Groupe enre-
gistre une hausse de + 7,6 % et s'éléeve a + 42,1 M€ (2015 :
+39,1 ME). Vetoquinol a enregistré pour 2 M€ de charges
non récurrentes, essentiellement liées a la restructura-
tion des ex-sites Bioniche pour - 1,6 M€ (fermeture du site
industriel en Australie, aux Etats-Unis et transfert de la
production des activités de Bioniche du site canadien de
Belleville vers celui de Princeville) tandis qu'en 2015 les
frais engagés pour ce transfert étaient de 0,6 ME. Pour
rappel en 2015, la charge de dépréciation (impairment)

En milliers d’euros

Résultats du Groupe
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de 4,2 M€ constatée a la suite de la réalisation de tests
de perte de valeur sur les immobilisations, correspondait
a une dépréciation du goodwill de U'UGT brésilienne ; elle
reflétait a la baisse des perspectives de cette UGT dans un
contexte de conditions économiques au Brésil contrastées
et incertaines. Aprés prise en compte des éléments décrits
ci-dessus, le résultat opérationnel ressort en hausse de
+16,7 % a + 40,0 M€ (2015 : 34,3 ME].

31 déc 2016 31 déc 2015

Revenus 350 354 342 612
Résultat opérationnel courant (ROC) 42 072 39 085
En % du chiffre d’affaires 12,0 % 1,4%
Résultat opérationnel (RO) 40 002 34 275
En % du chiffre d’affaires 11,4 % 10,0 %
Résultat net de 'ensemble consolidé 27 830 24 160
En % du chiffre d’affaires 7,9 % 7,1 %

Les achats consommés baissent en valeur de 4,1 ME
soit - 3,4 % tandis que le chiffre d'affaires est lui en pro-
gression de + 2,3 %. Cette hausse de la marge sur achats
consommés (+ 66,8 % vs 64,9 % en 2015) est due aux effets
cumulés de plusieurs facteurs. Premiérement, lannée
2016 a été marquée par un retour a une situation de stock
en fin d'année 2016 qualifiée de « normative » ; lactivité
industrielle a été supérieure a celle de 2015 et a engen-
dré une meilleure absorption de frais fixes ; ces écarts
se traduisent dans les comptes de variations de stocks
(+0,6 ME a fin décembre 2016 vs un impact négatif de
- 4,6 M€ & fin décembre 2015). Deuxiemement, ['évolution
positive du mix produits d'une part (effet de vente gamme
des produits de référence) et de la hausse des prix prati-
qués, d'autre part, a permis, de nouveau, une amélioration
sensible de la marge. Enfin, la rationalisation de certains
produits a trés faible marge (essentiellement des produits
en distribution) permet une amélioration de la marge sur
achats consommés.

Les autres achats et charges externes sont en hausse
de +8,0 %, soit un montant de + 5,4 M€ ; cette hausse
est essentiellement liée aux honoraires qui progressent
de 4,6 ME - décision d'engager plus de dépenses en
R & D et participation du Groupe a différents projets de
M&A. Le poste déplacements est en hausse de + 0,8 M€
lié a des embauches aux USA (R & D et délégués vétéri-
naires) pour moitié mais aussi pour 0,1 M€ en Inde suite
a des embauches de délégués vétérinaires. Les charges
externes représentent 20,8 % du chiffre d'affaires 2016
(2015: 19,7 %).

Les charges de personnel augmentent de +2,2M€
(+2,2%) et représentent 30,1 % du chiffre d'affaires
comme l'année précédente ; elles s'élevent a 1054 M€
(2015 : 103,2 M€). A taux de change constant, la progres-
sion est de + 3,7 M€.

Hors effet taux de change pour + 1,5 M€, la hausse se

décompose de la maniere suivante :

e la fermeture progressive du site industriel ex-Bioniche
de Belleville [Canada) pour environ - 0,6 M€ suite a des
départs progressifs de personnel ;

e la hausse des effectifs R & D et délégués vétérinaires
aux USAainsi qu'une hausse des salaires pour + 2,4 M€ ;

e la hausse des effectifs en Inde pour + 0,3 M€ ;

e la hausse des salaires / embauches et de lintéresse-
ment et participation chez Vetoquinol SA pour + 0,8 M€.

e ['effet du Brexit pour environ - 0,5 M€.

Les impots, taxes et versements assimilés sont en tres
légére baisse + 4,8 ME (2015 : + 4,9 ME] grace aux effets
de change et représentent 1,4% du chiffre d'affaires
(2015 : 1,4 % du chiffre d'affaires).

Les dotations aux amortissements s'élévent a + 13,5 M€
(2015 : 13,6 ME]), en tres légere hausse de + 0,1 ME. A taux
de change constants, les dotations aux amortissements
s'éleventa+ 13,7 ME.

Les dotations et reprises de provision s'élevent a - 1,0 ME
au 31 décembre 2016 (2015 : + 1,6 M€). Cette variation de
+ 2,6 ME s'explique par :

e des reprises nettes de provisions sur les créances
clients définitivement passées en perte pour + 0,4 ME
et par des reprises nettes sur les stocks pour + 0,6 ME
tandis qu'en 2016 le Groupe a enregistré des dotations
nettes sur les stocks - 0,3 M€ et sur les créances clients
pour - 0,5 M€ ;

e des reprises de provisions effectuées en 2015 en Inde
pour 0,4 M€, chez Vetoquinol SA pour 0,4 M€ et sur l'en-
tité brésilienne pour 0,2 M€.

Les autres produits et charges d'exploitation sont en
hausse de + 30 %, soit une hausse de + 1,2 M€ qui s'ex-
pligue essentiellement par lenregistrement en 2015
d'une indemnité a payer pour - 0,8 M€ et des pertes sur
créances irrécouvrables a hauteur de - 1,0 M€ vs - 0,3 M€
a fin décembre 2016.

La rentabilité des filiales italienne et scandinave est, a
date, inférieure a la rentabilité moyenne du Groupe. Le
Groupe continue a mettre en ceuvre les actions néces-
saires pour réduire cet écart.
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1.5.1.4 EBITDA

En milliers d’euros 31 déc 2015
Résultat net de l'exercice part du Groupe 27 967 24160
Charge d'imp6t 11835 12 296
Résultat financier 200 (2 181)
Résultat opérationnel 40002 34 275
Provisions/reprises comptabilisées en autres produits et charges opérationnels 1678 4713
Dotation et reprises aux provisions 946 (1 634)
Dotations aux amortissements 13512 13 587
EBITDA 56 138 50 941
Progression de 'EBITDA 10,2 % 35%
EBITDA en % des ventes 16,0 % 14,9 %

1.5.1.5 Résultat par secteur opérationnel
1.5.1.5.1 Résultat des secteurs opérationnels de Uexercice 2016

Par implantation des actifs

Asie/Pacifique

Total
consolidé

En milliers d’euros Europe Amériques  [reste du monde)

Revenus 266 158 135 498 30 444 432101
Revenus intersectoriels (65 835) (15 874) (37) (81 747)
Total revenus externes 200323 119 624 30 407 350 354
Résultat opérationnel courant 28 642 11374 2057 42072
Autres produits et charges opérationnels (453) (920) (698) (2071)
Résultat opérationnel 28 188 10 454 1359 40002
Produits financiers - net - - - (200)
Résultat avant impdts - - - 39 802
Impbt sur les résultats - - - (11 835)
Résultat aprés impots - - - 27 967
Quote-part de résultat des mises en équivalence - - - (137)
RESULTAT NET - - - 27 830

Le résultat opérationnel sur 'Europe est en diminution de
- 1,0 M€ lié a deux facteurs : l'un exogéne, le Brexit pour
-0,5M€; et l'autre, endogene lié a la restructuration de
notre filiale allemande pour - 0,5 M€. Les lancements des
nouveaux produits, Uapplication du plan stratégique par
linternationalisation de la gamme et la concentration sur
les produits de référence engendrent des résultats posi-
tifs, résultats qui ont été amoindris par la performance en
demi-teinte du Groupe sur le marché des antibiotiques en
Europe.

Le ROC et la rentabilité des Amériques augmentent de
+ 3,1 M€. Plusieurs facteurs a cela : la hausse des ventes
et de la marge dans notre filiale aux Etats-Unis : la hausse
du résultat courant de notre filiale canadienne faisant suite
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a lintégration de lactivité de santé animale de Bioniche.
La rentabilité opérationnelle est impactée par la charge de
restructuration liée au transfert de la production des acti-
vités de Bioniche du site canadien de Belleville vers celui
de Princeville tandis qu'en 2015 la charge d'impairment
passée sur notre UGT brésilienne pour 4,2 M€ impactait
fortement la rentabilité de la zone Amériques.

La rentabilité opérationnelle courante de la zone Asie/
Pacifique est en hausse de + 0,4 M€, soit + 25 %, tirée par
la forte progression des ventes de notre filiale indienne. La
rentabilité opérationnelle est obérée par la fermeture du
site industriel en Australie (ex-Bioniche].
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1.5.1.5.2 Résultat des secteurs opérationnels de U'exercice 2015

Par implantation des actifs

Asie/Pacifique

Total
consolidé

En milliers d’euros Europe Amériques  (reste du monde)

Revenus 266 807 126 339 26 826 419 972
Revenus intersectoriels (62 513) (14 600) (248) (77 360)
Total revenus externes 204 294 111 740 26578 342 612
Résultat opérationnel courant 29 220 8226 1640 39 085
Autres produits et charges opérationnels (93) (4718) - (4811)
Résultat opérationnel 29127 3508 1640 34 275
Produits financiers - net - - - 2181
Résultat avant impots - - - 36 456
Imp6t sur les résultats - - - (12 296)
RESULTAT NET - - - 24160

1.5.1.6 Résultat financier

Le résultat financier sur l'année 2016 s'établit a hauteur de

-0,2 M€ (2015 : + 2,2 M€]. Il ressort en baisse de - 2,4 M€,

cette baisse résulte essentiellement des autres produits et

charges financiers.

Le résultat financier est caractérisé par :

e d'une part, un produit de lendettement financier net
en tres légere diminution de - 0,06 M€ pour atteindre
+0,60 M€ (2015: + 0,66 ME] malgré une rémunération
des dépdts de plus en plus faible voire inexistante ;

En milliers d’euros

e tandis que, d'autre part, le Groupe enregistre des effets
de change négatifs liés a la volatilité des marchés finan-
ciers; plus précisément laffaiblissement de la GBP
pése sur le résultat financier pour environ - 1,0 ME. En
2015, le Groupe avait enregistré une revalorisation de
l'encaisse d'USD détenue et des gains de change dans le
résultat financier.

31 déc 2016 31 déc 2015

Produits d'intéréts générés par la trésorerie et les équivalents de trésorerie 1042 1330
Résultat de cession d'équivalents de trésorerie - -
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 1042 1330
Intéréts des autres emprunts et découverts (448) (672
Intéréts sur contrats de location financement - -
Coiit de Uendettement financier brut (448) (672)
Colt de U'endettement financier net 594 657
Autres produits et charges financiers (794) 1524
Résultat financier (200) 2181

1.5.1.7 Résultat net

Le résultat net du Groupe s'établit a 27,8 ME (2015 :
24,2 ME€] - apreés prise en compte d'une charge de res-
tructuration pour 2,0 M€ (2015: charge d'impairment
pour - 4,2 M€ et d'une provision pour restructuration des
sites Bioniche pour - 0,6 M€] et d'un résultat financier de
- 0,2 M€ (2015 : + 2,2 M€). Le résultat net ressort en aug-
mentation de + 15,2 % grace a la progression du ROC et
un effet mix impot tres favorable en 2016 vs 2015. En effet,

En milliers d’euros

le taux d'impot apparent diminue pour s'établir a 29,7 %
vs 33,7 % a fin décembre 2015 - le Groupe, a lissue d'une
réclamation contentieuse gagnée contre l'administration
fiscale francaise a récupéré 0,8 M€. Cet effet « d'aubaine »
représente 2 points qui viennent s'ajouter a lutilisation
dimpots différés actifs non comptabilisés sur des déficits
fiscaux de certaines filiales et a des renversements d'im-
pacts de change latents pour 0,8 point.

31 déc 2016 31 déc 2015

Revenus 350 354 342 612
Résultat net de 'ensemble consolidé 27 830 24 160
En % du chiffre d’affaires 7,9 % 7,1 %
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1.5.1.8 Bilan et financement

1.5.1.8.1 Endettement du Groupe - trésorerie positive

Le Groupe Vetoquinol affiche une position globale nette de
trésorerie positive de 78,1 M€ a fin décembre 2016 (2015 :
52,8 M€], en hausse de + 25,3 M€ (en 2015, la trésorerie
avait progressé de +20,0 ME). Le Groupe dispose d'une
solide structure financiére pour poursuivre sa stratégie de

En milliers d’euros

croissance. Le Groupe a les moyens de financer ses ambi-
tions de croissance externe et son développement.

Le Gearing s'établit a - 24,7 % des capitaux propres (2015 :
- 18,3 %), ce qui revient a dire que le Groupe est toujours
totalement désendetté.

31 déc 2016 31 déc 2015

Endettement financier net (78 131) (52 837)
Capitaux propres part du Groupe 316 416 289 436
Gearing (en %) (24,7 %) (18,3 %)

1.5.1.8.2 Flux de trésorerie

La trésorerie du Groupe issue des opérations d'exploita-

tion est excédentaire ; le Groupe n'a aucun probleme de

liquidité.

Le flux de trésorerie d'exploitation est en hausse et s'éléve

a+ 43,2 M€ (2015 : 38,9 ME).

La hausse du BFR de + 1,8 M€ dans le tableau de flux de

trésorerie (hors effet de lintégration Bioniche) s'explique

essentiellement par:

e une stabilité des stocks + 0,0 M€ ;

* la hausse du poste clients et autres débiteurs pour
+58ME qui sexplique par la forte croissance au
4e trimestre et des créances d'impdts a recevoir (CIR,
acompte d'IS] ;

e la hausse du poste fournisseurs et autres créditeurs
pour + 4,1 M€.

Le Groupe entend poursuivre son développement par la
forte génération de cash ; les efforts vers une gamme plus
concentrée et internationale devraient continuer de per-
mettre au Groupe de maitriser le BFR sur les années a
venir.

Le flux de trésorerie des activités d'investissement s'éléve
a - 13,4 M€ pour l'année 2016 (2015 : - 15,3 M€]. Il com-
prend, d'une part, les investissements de renouvellement

En milliers d’euros

et/ou d'augmentation de capacité de production pour
- 13,6 M€ vs 13,5 M€ en 2015, et d'autre part, l'encais-
sement pour 0,7 M€ des ex-actifs Bioniche (cession de
la ferme détenue en Australie] vs + 0,4 M€ en 2015 et la
participation au capital de la JV pour - 0,5 M€ tandis qu'en
2015 le Groupe avait payé le complément de prix sur l'ac-
quisition de la division santé animale de Bioniche pour
- 2,1 M€,

Le flux de trésorerie des opérations de financement enre-

gistre sur l'année 2016 :

e le remboursement des échéances d'emprunt pour
- 9,0 M€ (2015 : - 19,6 M€] ;

e lencaissement d'intéréts pour + 0,9 M€ (2015 : + 1,5 MEJ ;

e le paiement des intéréts pour - 0,5 M€ (2015 : - 0,8 M€] ;

e la distribution de dividendes pour -4,9 ME (2015:
- 4,6 ME) ;

e le [remboursement] / la souscription d'avance rembour-
sable pour + 0,0 M€ (2015 : + 0,5 M€] ;

e lacquisition d'actions propres pour -0,4ME (2015
- 0,0 M€).

Ces éléments expliquent la variation nette de trésorerie.

31 déc 2016 31 déc 2015

Capacité d’autofinancement avant coiit de UEFN et impo6t 54933 53 247
Flux de trésorerie d’exploitation net 43 205 38 897
Flux de trésorerie des activités d’investissement (13 419) (15 259)
Flux de trésorerie des opérations de financement (13 745) (23013)
Incidence des variations des cours de devises 187 253
Variation nette de trésorerie 16 229 878
Le flux de trésorerie des activités d'investissement est composé des éléments suivants :

En milliers d’euros 31 déc 2016 31 déc 2015
Acquisition nette d'immobilisations ([CAPEX net) (13 419) (13 123)
Variations de trésorerie liées aux regroupements d’entreprises™ - (2 136)
Flux de trésorerie des activités d’investissement (13419) (15 259)

*Le complément de prix prévu au contrat lors de lacquisition de la division santé animale de Bioniche a été versé durant l'année 2015 pour 2,1 ME.

1.5.1.8.3 Bilan consolidé

Le Groupe présente une solide structure financiere, avec
des capitaux propres importants, un endettement finan-
cier net négatif (trésorerie nette positive] de 78,1 M€
(2015 : 52,8 M€).
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La légére hausse des actifs non courants a fin décembre
2016 résulte essentiellement de lacquisition d'immobili-
sations, des dépréciations et de la conversion des bilans
des entités étrangéres. A taux constants, le total des actifs
non courants s'éléve a 184 M€, stable avec 2015.



Les actifs courants augmentent de + 22,8 ME dont
+ 1,0 M€ sur les stocks, + 5,0 ME sur le poste clients et
autres débiteurs et créances d'impéts [créances fiscales
CIR et hausse du poste clients) et + 16,2 ME de trésorerie
active, consécutif a la forte génération de trésorerie sur
'exercice.

En milliers d’euros

Résultats du Groupe
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Les passifs non courants diminuent de 7,2 M€, ce qui est
d{ essentiellement au remboursement d’emprunts.

Les passifs courants augmentent de + 6,9 M€ en ligne avec
la hausse du poste dettes fournisseurs et autres crédi-
teurs pour + 4,2 M€ et des dettes d'imp6ts pour + 1,9 M€.

Total actifs non courants 187 990 184 086
Total actifs courants 251182 228 390
Total actifs 439172 412 476
Capitaux propres part du Groupe 316 416 289 436
Intéréts minoritaires 59 57
Total passifs non courants 36 307 43 461
Total passifs courants 86 390 79 522
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 439172 412 476

1.5.1.9 Recherche & Développement

Les dépenses de R&D enregistrées en charge sur
lexercice 2016 s'élévent a 24,2 M€, soit 6,9 % du chiffre
d'affaires (2015 : 22,1 M€, soit 6,4 % du chiffre d'affaires).

Pour toute information complémentaire concernant la
R & D, se référer au paragraphe 1.3 du Document de
référence.

1.5.1.10 Perspectives

Le Groupe entend concentrer ses efforts pour asseoir
sa présence dacteur majeur et international. Le Groupe
souhaite renforcer sa présence sur les marchés a plus
fort potentiel qui représentent environ 80 % en valeur de
la croissance totale du marché de la santé animale. Le
Groupe a également pour objectif d'offrir a ses clients
une gamme de produits plus concentrée autour d'une
cinquantaine de produits de référence. Avoir des produits
plus importants permet une meilleure présence aupres
des clients grace a des synergies industrielles, marketing
et commerciales.

Sur un marché mondial de la santé animale qui continue
de progresser, le Groupe devrait continuer a bénéficier en
2017 de sa dynamique géographique, notamment d'une
croissance plus forte sur les territoires Amériques et Asie/
Pacifique. Cette croissance continuera de se faire grace a
la montée en puissance des produits de référence et l'inté-
gration des sociétés / produits récemment acquis.

Le Groupe poursuivra sa recherche d'acquisitions ciblées
(sociétés, principes actifs, produits] dans le cadre de sa
politique de croissance, conformément a sa stratégie.

Disposant d'une structure financiere trés solide qui s'ap-
puie principalement sur une trés bonne génération de
cash, Vetoquinol poursuit activement son programme d'in-
vestissements tant dans les domaines de la Recherche
& Développement, du marketing que de loutil industriel,
moteurs de sa croissance organique et externe.

1.5.1.11 Evénements importants survenus
entre la date de la cloture
de Uexercice et la date
d’établissement du Rapport annuel
Néant

1.5.1.12 Evénements importants survenus
entre la date d’etablissement
du Rapport de gestion et la date
de lAssemblée générale

Néant

1.5.1.13 Modifications intervenues
dans la présentation des comptes
annuels et dans les méthodes
d’évaluation retenues
Il n'y a pas eu de modification dans la présentation des
comptes annuels et dans les méthodes d'évaluation
retenues.
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1.5.2 Informations financieres sélectionnées

1.5.2.1 Chiffre d’affaires

En milliers d’euros 31 déc 2015
Chiffre d'affaires 350 354 342 612
dont CA produits de référence 170 887 164 951
dont CA produits complémentaires 179 467 177 662
Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique
En milliers d’euros 31 déc 2015
Europe 50,7 % 53,4 %
Amériques 33,5% 32,0 %
Asie/Pacifique 15,8 % 14,6 %
Répartition du chiffre d’affaires par espéce
En milliers d’euros 31 déc 2015
Animaux de compagnie 55,0 % 52,4 %
Animaux de rente 45,0 % 47,6 %
1.5.2.2 Principales données consolidées
En milliers d’euros 31 déc 2015
EBITDA 56 138 50 941
Résultat opérationnel courant 42072 39085
Résultat opérationnel 40002 34 275
Résultat net de 'ensemble consolidé 27 830 24160
Résultat net par action (en €] 2,35 2,04
Dividende par action (en €]* 0,43 0,41
Capacité d'autofinancement 54 933 53 247
Capitaux propres part du Groupe 316 416 289 436
Endettement financier net/(trésorerie nette positive] (78 131) (52 837)
Gearing (en %) (24,7 %) (18,3 %)
Investissements (13 419) (15 259)
Dépensesde R& D 24175 22 066
* Montant qui sera proposé a [Assemblée générale des actionnaires relative a ['exercice 2016.
1.5.2.3 Calcul de 'EBITDA 2015-2016
En milliers d’euros 31 déc 2015
Résultat net de l'exercice part du Groupe 27 967 24160
Charge d'impot 11 835 12 296
Résultat financier 200 (2181)
Résultat opérationnel 40002 34 275
Provisions/reprises comptabilisées en autres produits et charges opérationnels 1678 4713
Dotation et reprises aux provisions 946 (1634)
Dotations aux amortissements 13512 13 587
EBITDA 56 138 50 941
Progression de l'EBITDA 10,2 % 35%
EBITDA en % des ventes 16,0 % 14,9 %
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1.5.3

Le chiffre d'affaires consolidé du 1¢ trimestre de l'exer-
cice 2017 s'éleve a 86,1 M€, en progression de +0,4 %
a données publiées par rapport a la méme période de
Uexercice précédent. Il bénéficie d'un impact de change
favorable de + 1,8 %, essentiellement lié aux devises hors
Europe. La croissance organique affiche un léger repli de
- 1,4 % pour les trois premiers mois de l'année 2017.

Le niveau d’activité des produits de référence s’établit
a 38,8 M€, en hausse de + 2,2 % a données publiées. Ils
représentent 45,0 % des ventes du Groupe Vetoquinol au
e trimestre 2017, contre 44,2 % pour la méme période de
2016.

Il convient de noter que, dans le cadre de l'analyse appro-
fondie de son portefeuille produits, le Groupe a procédé
a une mise a jour de la base des produits de références
avec effet au premier janvier de l'année. Au titre de l'année
2016, pres de 16,2M€ de chiffre d'affaires ont été ainsi
reclassés de produits de référence a produits complémen-
taires, sans impact sur le chiffre d'affaires total du Groupe.
Il s'agit de produits peu internationalisables ou de produits
tiers en distribution.

En 2017, Uérosion du chiffre d'affaires des antibiotiques
d'importance critiques se poursuit ; dans le méme temps
les autres antibiotiques progressent. Les antibiotiques
dimportance critique font partie des produits de référence
de Vetoquinol ; leur baisse impacte au premier trimestre
'évolution des produits de référence. Hors antibiotiques
d'importance critique, les produits de référence pro-
gressent de + 11,8 % pour la méme période.

Informations sur les tendances

Résultats du Groupe
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Les ventes destinées aux animaux de compagnie s'éta-
blissent a 46,8 M€, en augmentation de + 1,9 % a données
publiées ; celles liées aux animaux de rente, a 39,4 M€,
diminuent de - 1,3 %.

Les territoires Amériques et Asie/Pacifique progressent
respectivement de + 8,1 % et + 21,6 % a données publiées.
La croissance organique de ces deux territoires straté-
giques s'éleve a + 2,3 % et + 18,3 % pour les trois premiers
mois de l'exercice.

Les ventes réalisées en Europe sont quant a elles en net
repli de - 9,3 % a données publiées, principalement lié a
la forte baisse des ventes des antibiotiques d'importance
critiques sur le segment des animaux de rente.

Le Groupe Vetoquinol annonce avoir acquis le 22 mars
2017 la société autrichienne VetCom-pharma. Cette
acquisition permet a Vetoquinol d'étoffer sa gamme de
produits d'aide a la reproduction chez les bovins et les
porcins, en Europe dans un premier temps. Vetcom-
Pharma a réalisé en 2016 un chiffre d'affaires de quelques
centaines de milliers d'euros, que Vetoquinol pense for-
tement développer. Cette acquisition permet de renforcer
la gamme de produits de référence. Aucun effectif ou site
industriel n'a été repris dans le cadre de cette acquisition,
qui a été financée en cash.

A fin mars 2017, aucun événement significatif n'est venu
affecter la solide structure financiere du Groupe.

1.5.4 Prévisions ou estimations du bénéfice

Le Groupe n'entend pas faire de prévision ou d'estimation de bénéfice.

1.5.5 Contrats importants

L'ensemble des contrats du Groupe a été conclu dans le cours normal des affaires et n'appelle pas de commentaire

particulier.

1.5.6
et déclarations d'intéréets

Néant

Informations provenant de tiers, déclarations d'experts

Vetoquinol m Document de référence 2016 » Rapport financier 35




36  Vetoquinol / Document de référence 2016 / Rapport financier



2.1

2.2

RESPONSABILITE
SOCIETALE DE VETOQUINOL

STRATEGIE SOCIALEMENT

RESPONSABLE 38
2.1.1 Vetoquinol, une marque reconnue

pour son engagement 38
2.1.2 Larelation homme-animal :

un lien jusqu’au bout de la vie 39
2.1.3 Un comportement responsable :

Guide des Bonnes Pratiques des Affaires 39
INFORMATIONS SOCIALES 40
2.2.1 Emploi 41
2.2.2 Embauches et départs 42
2.2.3 Recrutement, rémunérations

et avantages sociaux 42
2.2.4 Organisation du temps de travail 43
2.2.5 Relations sociales 43
2.2.6 Santé et sécurité A
2.2.7 Développement des compétences 46
2.2.8 Egalité de traitement et promotion

de la diversité 46

2.3 INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES 47

2.3.1 Politique générale en matiére

environnementale 47
2.3.2 Pollution et gestion des déchets 48
2.3.3 Utilisation durable des ressources 49
2.3.4 Changement climatique 49
2.3.5 Protection de la biodiversité 49
2.4 INFORMATIONS SOCIETALES 50
2.4.1 Impact territorial, économique
et sociétal de l'activité 50
2.4.72 Relations entretenues avec les personnes
ou organisations prenantes 91
2.4.3 Sous-traitance 52
2.4.4 Charte des engagements 52

2.5 RAPPORT DE LORGANISME
DE VERIFICATION SUR LES INFORMATIONS
SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES
ET SOCIETALES 53

Vetoquinol / Document de référence 2016 / Rapport financier 37



Stratégie Socialement Responsable

2 RESPONSABILITE SOCIETALE DE VETOQUINOL

RESPONSABILITE SOCIETALE

DE VETOQUINOL

2.1 STRATEGIE SOCIALEMENT RESPONSABLE

2.1.1

Depuis 1933, Vetoquinol, entreprise familiale, est exclusive-
ment dédiée a la santé animale. Vetoquinol, 9e laboratoire
pharmaceutique vétérinaire mondial, conjugue pérennité,
développement, indépendance tout en poursuivant son
aventure humaine.

Vetoquinol doit sa réussite a l'attention constante qu'elle
porte a ses clients, a sa volonté d'attitude loyale et intégre
dans les transactions et relations commerciales, et son
objectif est de créer une culture unique au sein du Groupe
pour accomplir plus ensemble, jour aprés jour. Chaque
salarié de Vetoquinol, ol qu'il soit dans le monde, est fier
de participer a une ceuvre commune : faire progresser la
santé animale pour le bien-étre de l'animal et pour la pro-
tection de lhomme.

Vetoquinol a toujours eu a cceur de préserver les res-
sources naturelles, d'économiser l'énergie, de tendre la
main aux pays en développement, d'étre un laboratoire a
visage humain. En 2008, le Comité exécutif a décidé de for-
maliser une démarche de développement durable, visible
aussi bien aux yeux de ses collaborateurs qu’a ceux de ses
partenaires externes.

En 2016, Vetoquinol a été récompensée
-, pour sa démarche Responsabilité Societale

 la 1 place de lindice Gaia dans la caté-
gorie toutes capitalisations confondues
et également la 1*place des entreprises
ayant un chiffre d'affaires compris entre
150 et 500 M€. La couverture s'est étendue cette année
a une sélection de sociétés européennes. Gaia-Index, le
spécialiste de la notation ESG des « Small et Mid caps »,
a évalué Vetoquinol sur son degré de transparence et de
maturité sur son enjeu de RSE, selon quatre thématiques :
gouvernance, social, environnement et parties prenantes
externes, et plus de 120 criteres quantitatifs. Cette bonne
performance démontre que Vetoquinol sait répondre aux
bonnes pratiques RSE et récompense la compétence et
limplication réguliére de ses collaborateurs.
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Vetoquinol, une marque reconnue pour son engagement

Vetoquinol entretient un dialogue avec l'ensemble de ses
parties prenantes de diverses maniéres informelles (par
exemple Séminaires, Comités internes)] ou formelles
(par exemple Health for Animals, SIMV] et s'investit pour
répondre a leurs suggestions et/ou préoccupations a
mesure qu’elles sont soulevées. Ce dialogue fructueux
apporte une compréhension large et diversifiée des prio-
rités en évolution et ainsi renforce ses axes stratégiques
dans le respect de l'animal, de lhomme et de Uenviron-
nement.

En 2016, Vetoquinol a lancé

son site entierement dédié

aux propriétaires  d'ani-
{_}L._, maux de compagnie :
www.myhappypet.fr.

myhappypel.fr
Ce site a été concu dans le
cadre de la stratégie digitale du Groupe, qui préconise la
création de sites dédiés aux vétérinaires, aux propriétaires
d’animaux de compagnie. Rédigés par des vétérinaires,
les nombreux conseils publiés sur le site offrent une
source d'informations fiables aux propriétaires. Les sujets
traitent aussi bien de la vie quotidienne de l'animal que de
problémes plus isolés et pour lesquels les propriétaires
attendent des conseils avisés. Ce site est concu pour
guider les propriétaires d’animaux : 75 % des propriétaires
consultent internet pour des informations médicales,
et pour 90 %, le vétérinaire reste la source la plus fiable
(source : thése Médecine vétérinaire - Lyon 1-2014.)



2.1.2

Les aspects positifs de la présence d'un animal de com-
pagnie sur le bien-étre physique et mental des humains
sont connus depuis longtemps. Tout au long de notre his-
toire, le statut de lanimal a évolué ; domestiqués dans
une premiere époque a des fins utilitaires, aujourd’hui,
les animaux de compagnie sont des compagnons insé-
parables de leurs maitres. Lanimal de compagnie excelle
dans son role social, il fait partie de la famille, il partage
la vie quotidienne de la maison. Les hommes soignent les
animaux, mais il arrive que le contraire se produise et que
l'animal apporte une aide, un soutien moral un soulage-
ment a des personnes :

° Lanimal et Uenfant
L'animal de compagnie joue un role primordial dans le
développement de Uenfant, il est un compagnon proche
de Uenfant, confident qui peut tout voir et tout entendre.
Sa présence peut atténuer sa peur, sa souffrance ou son
anxiété.

2.1.3

Vetoquinol s'assure que son développement s'exerce dans
le respect des législations en vigueur, de l'éthique et des
droits de chacun dans la pratique d'une saine concur-
rence. Pour cela, l'ensemble des salariés recoit un Guide
des Bonnes Pratiques des Affaires.

Les regles contenues dans ce Guide définissent ce que
Vetoquinol attend de chacun de ses employés, quel que
soit son niveau hiérarchique, afin que, dans le monde
entier, tous agissent dans le respect de l'éthique Veto-
quinol tant a l'égard des concurrents, des clients et des
fournisseurs, que pour protéger les actifs de Vetoquinol
et éviter tout risque de fraude et de corruption. Vetoquinol
s'interdit de travailler avec des entreprises dont les sala-
riés ne respecteraient pas ces conventions et principes.
Vetoquinol développe avec ses clients et ses fournisseurs
des relations basées sur U'honnéteté et la loyauté.

Vetoquinol s'engage a analyser les impacts de son activité,
afin de préserver au mieux les ressources naturelles et
la biodiversité, et a limiter ses pollutions et ses consom-
mations. Ceci se concrétise notamment au travers du
processus de développement pharmaceutique des médi-
caments destinés aux animaux d'élevage.

Cela implique de concevoir les produits les plus adaptés
a la santé animale tout en préservant l'environnement, ce
qui est du ressort de la Direction scientifique.

Vetoquinol s'engage a tenir compte du respect de lenvi-
ronnement dans ses choix de fournisseurs, de modes de
transport, de procédés de fabrication, d'emballages et de
circuits de distribution. La Direction industrielle et qualité
est en charge de ces domaines.

Stratégie Socialement Responsable
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La relation homme-animal : un lien jusqu’au bout de la vie

* Lanimal et la personne dgée solitaire
L'animal de compagnie rassure par sa présence, struc-
ture les journées (promenades) et entraine des contacts
sociaux. Aujourd’hui, des institutions pour personnes
agées acceptent les animaux de compagnie, beaucoup
de personnes y voient un gage de qualité de vie et de
confort.

e Lanimal et la personne moins valide
Les chiens guides et d'aide accroissent 'autonomie de
personnes atteintes d'un handicap, offrent le récon-
fort, la chaleur et lamitié d'une présence constante et
servent de médiateurs dans la réinsertion sociale. Les
chiens d'aveugles apportent une certaine sécurité aux
non-voyants lors de leurs déplacements.

Un comportement responsable : Guide des Bonnes Pratiques des Affaires

Lingénieur sécurité environnement utilise des indicateurs
standards pour mesurer les progrés dans la lutte contre le
réchauffement climatique et l'utilisation des ressources. Il
analyse également les risques d'atteinte a l'environnement
sur l'existant et dans les projets majeurs, afin de proposer
et mettre en place les mesures de prévention et de pro-
tection adaptées. Il est informé des projets ou décisions
impactant ou risquant d'impacter un des trois aspects du
développement durable.

Vetoquinol s'engage a lutter contre toute forme de discri-
mination. Vetoquinol assure a ses collaborateurs une juste
rétribution et un partage des profits fédérateurs. Elle met
en place les conditions pour que chacun, au sein de son
organisation, puisse s'accomplir. Cela fait partie des mis-
sions de la Direction ressources humaines (DRHJ.

La sécurité et la santé des travailleurs sont un souci
constant. La Direction industrielle et qualité veille a ce que
les plus hauts standards de sécurité soient appliqués dans
toutes les entités du Groupe. En 2017, de nouvelles com-
pétences et de nouvelles ressources viendront renforcer
la structure actuelle afin de soutenir la mise en place de
politiques coordonnées au sein du Groupe.

Vetoquinol participe a la vie de la société, aussi bien en
s'associant a des événements culturels et sportifs locaux
qu’en aidant les ONG proches de son cceur de métier. La
Direction du marketing et de la communication coordonne
ces actions.

Vetoquinol a développé une Charte réseaux sociaux pour
sensibiliser ses salariés aux comportements respon-
sables a adopter sur l'ensemble de ces nouveaux outils de
communication. Cette charte a été communiquée a len-
semble des salariés en 2015.
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2.2,

INFORMATIONS SOCIALES

Vetoquinol s'appuie au quotidien sur six valeurs qui font
partie intégrante de son métier et qui contribuent a dyna-
miser le Groupe: performance, audace, engagement,
authenticité, esprit d"équipe, ouverture.

Les valeurs de Vetoquinol constituent un référentiel
qui guide le comportement de chacun dans son travail
quotidien. Elles permettent a des collegues d’horizons dif-
férents de mieux travailler ensemble, internationalement,
et contribuent également a des actions et des décisions
toujours plus cohérentes. Ces valeurs sont déclinées en
comportements professionnels attendus qui sont intégrés
dans notre processus annuel d'évaluation des perfor-
mances de chaque collaborateur (Pacte).

Les politiques et les valeurs de Vetoquinol participent a son
bon fonctionnement en tant que Groupe. Elles constituent
des «regles du jeu» communes, respectivement sur le
plan des modes de travail et des comportements. Chacun
se doit de se les approprier et les vivre, afin d'entretenir et
renforcer la personnalité et la culture du Groupe.

Le Groupe est soucieux de la satisfaction de ses salariés
et la mesure régulierement. En 2015, un nouveau baro-
metre social a été mis en place avec linstitut « Great Place
to Work », au sein de lentité francaise dans un premier
temps. Le taux de participation des salariés francais (87 %)
est au-dela du taux de participation moyen des entre-
prises qui participent a cette enquéte. Les salariés sont
particulierement fiers de leur contribution personnelle,
de celle de leur équipe et de limage de l'entreprise : 66 %
de réponses positives alors que la moyenne des salariés
francais est de 48 % d'aprés GPTW]; 76 % des salariés
ont le sentiment d'apporter une contribution personnelle
a UEntreprise (Source GPTW : échantillon des salariés
francais 63 %). D'autres points restent a améliorer et ont
fait objet en 2016 de nombreux groupes de travail et de
discussion sous forme de «world café ». Deux groupes
d’Ambassadeurs, formés de volontaires de tous niveaux
hiérarchiques, ont réalisé des propositions concrétes
pour améliorer notamment la communication interne et
la reconnaissance. L'année 2017 sera l'année de mise en
place de ces actions. Vetoquinol s'engage a mettre tout en
ceuvre pour rejoindre les lauréats du palmares francais
des entreprises ou il fait bon travailler.

Ce baromeétre social sera déployé aupres des salariés des
filiales du Groupe dans les années a venir.

Un maillage international au plus prés

des clients

Toutes les informations sociales sont traitées au niveau

Groupe.

Dans les filiales commerciales, le développement sera

tiré, dans les années a venir, par une volonté :

e de développer les activités de gestion de grands comptes
pour répondre a l'évolution des clients qui tendent a se
regrouper ;

e d'accélérer la commercialisation des produits du Groupe
sur ses marchés stratégiques et notamment le marché
américain, 1¢ marché mondial ;

e de se développer sur les marchés en forte croissance
(BRIC) ;
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e d'améliorer l'excellence opérationnelle des forces com-
merciales grace a la mise en place progressive d'un
réseau de formateurs internes, d'un nouveau systeme
CRM entierement développé en interne pour leurs
besoins et d'un réseau d'experts internes reconnus sur
des thématiques commerciales spécifiques et sur les-
quelles ils diffusent les bonnes pratiques au sein du
Groupe.

Sur les sites industriels, d'importantes actions ont été
mises en ceuvre pour la diffusion d'une culture et des
outils du Lean Manufacturing, en paralléle de démarches
d'amélioration de la qualité de vie au travail.

L'année 2016 est marquée par :

e L e lancement de la marque employeur : « Votre avenir,
leur santé, notre famille : ensemble, faisons grandir
votre talent », qui renforce la nouvelle signature insti-
tutionnelle créée en 2015 pour l'ensemble du Groupe :
« Achieve more together ».

¥OTRE AYEMIRA, | ELIR SAN FlWMILLE

ENSEMBLE, FAISONS GRANDIR VOTRE TALENT

(NTIfr-2500Es [HLES Bresemils

V1 3qLal (T

Cette marque a été développée pour permettre a Veto-
quinol d"étre plus visible et mieux identifié sur le marché
des talents. Quatre salariés ont bien voulu jouer le jeu de
la prise de vue pour illustrer chaque métier : le dévelop-
pement, industriel, commercial et administratif.



e La constitution de lunité de développement aux USA
qui a pour mission d'accélérer l'enregistrement de nos
médicaments pour le marché américain et de contribuer,
aux coOtés des équipes basées en France, au développe-
ment de nouveaux produits mondiaux.

e La préparation de la fermeture de deux sites industriels
non rentables en Australie (Armidale) et aux Etats-Unis
(Pullman), site dont l'activité a été transférée sur notre
site Canadien de Princeville.

2.2.1  Emploi

2.2.1.1 Evolution des effectifs en 2016

RESPONSABILITE SOCIETALE DE VETOQUINOL 2
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e La 1" année de fonctionnement de Vetoquinol-Zenoag K.K.,
une joint-venture avec une société japonaise trés bien
implantée dans notre métier, et qui enregistrera pour le
marché japonais les principaux produits de référence du
Groupe pour les animaux de compagnie. Le Japon est
devenu ainsi le 18¢ marché stratégique du Groupe.

Au 31 décembre 2016 le Groupe employait 2 084 collaborateurs, a comparer aux 2 036 personnes a fin décembre 2015.

Leffectif est en augmentation de + 2,4 % contre + 1,6 % en 2015.

Effectif Europe Ameériques Asie
Total 2016 1220 433 431 2084
Total 2015 1220 419 397 2036
EVOLUTION DE LEFFECTIF o 14 34 48
SUR LANNEE 2016 0% 3% 9 % 2,6%

L'évolution de leffectif est différenciée selon les territoires

concernés :

e En Europe, Ueffectif reste stable par rapport a 2015 avec
toutefois une légere baisse de l'effectif en Allemagne, lié
au prochain déménagement de Vetoquinol de Ravens-
burg a Munich. En France, leffectif est en hausse de
+4 %, tandis que le Royaume-Uni est en baisse d'une
dizaine de points ; cette diminution temporaire corres-
pond a des postes vacants non recrutés au 31/12/2016.

e Aux Amériques, leffectif est en progression de 3 %,
résultat de deux tendances inversées: d'une part, la
baisse des effectifs au Canada sur le site de Bioniche
a Belleville, liée au projet de regroupement du site de
Belleville en Ontario et celui de Princeville au Québec.
D'autre part, les effectifs de la filiale américaine sont en
progression significative de 20 % avec le renforcement
des équipes de ventes et la mise en place d'une cellule
de R & D, citée ci-dessus.

e En Asie, Ueffectif est tiré par la force commerciale en
Inde comme les années précédentes.

La politique du Groupe est généralement d'embaucher en
contrat a durée indéterminée. La part des contrats a durée
déterminée est donc trés minoritaire sur lensemble de
l'effectif. Le nombre de contrats a temps partiel est éga-
lement tres minime et, le plus souvent, il s'agit de temps
partiel choisi.

2.2.1.2 Répartition des effectifs par métier

2015 m Evolution

Commercial & Marketing 777 821 6%
Administration 308 310 1%
Production 358 361 1%
Qualité 201 207 3%
Supply Chain & Achats 233 224 (4 %)
Scientifique 159 161 1%
TOTAL 2036 2 084 2,4 %

L'évolution de la population commerciale et marketing
est principalement liée a lInde qui poursuit son déve-
loppement commercial. La légére diminution de Ueffectif
en Supply Chain, s'explique par lexternalisation de nos
magasins en Allemagne et au Royaume-Uni.

2.2.1.3 Répartition des effectifs par sexe et par territoire

Effectif Europe Ameériques Asie
Femme 695 235 26 956
57 % 54 % 6% 45,9 %
Homme 525 198 405 1128
43 % 46 % 94 % 54,1 %
TOTAL 1220 433 431 2 084
59 % 21% 21% 100 %

La force de vente indienne, qui se renforce chaque année, est composée exclusivement d’hommes du fait des conditions
de travail locales et de la culture traditionnelle ; ce qui explique une légere surreprésentation des hommes au niveau du
Groupe. A données comparables hors Inde, l'effectif féminin reste le plus représenté au sein du Groupe (56 %), soit au
global un équilibre plutot satisfaisant.
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2.2.1.4 Pyramide des ages par sexe

Hommes

La pyramide des ages est relativement équilibrée et ne
montre pas d'évolution particuliere par rapport a 2015:
21 % des effectifs ont moins de 30 ans et 20 % ont plus de
50 ans. L'age moyen au sein du Groupe s'établit a 40,6 ans.
L'ancienneté moyenne est de 9,1ans. A noter que pour
toutes les sociétés acquises, lancienneté des salariés
intégrés est systématiquement prise en considération.

2.2.1.5 Répartition par catégorie

socioprofessionnelle
2015 %
Cadre 543 558 26,8 %
Force de vente 499 537 25,8 %
Technicien, employé 659 657 31,5 %
Ouvrier 335 332 15,9 %
TOTAL 2036 2084 100,0 %

La catégorie socioprofessionnelle de techniciens reste la
plus représentée en raison de lactivité pharmaceutique
de production et de développement. Lindustrie pharma-
ceutique nécessite des compétences élevées pour ses
techniciens de laboratoire et administratifs. La catégorie
«ouvrier » est proportionnellement plus faible.

Par ailleurs, Vetoquinol sous-traite une partie de sa pro-
duction a des sociétés qui maitrisent des technologies non
détenues eninterne.

2.2.2 Embauches et départs

Vetoquinol centralise mensuellement tous les mouvements
de personnel au sein de lensemble de ses entités afin de
suivre notamment les taux de rotation du personnel. Le taux
de départ volontaire au sein de Groupe pour 2015 est de
10,9 % soit légérement supérieur a 2015 (9,8 %).

e Hors Inde, le taux s'éléve a 7,3 % en 2016, contre 5,4 %
en 2015. Cette augmentation est principalement due aux
départs de collaborateurs suite a des projets de réorga-
nisation dans certaines filiales : Canada (fermeture du
site de Belleville), Allemagne (déménagement a Munich),
Australie (fermeture du site industriel d'Armidale), Etats
Unis (fermeture du site de Pullman).

* En Inde, on note par contre une amélioration sensible
du taux de départ volontaire. De 37 % en 2014, le taux
est passé en 2015 a 31 % puis en 2016 a 25 %. Cette ten-
dance résulte d'un plan d'action énergique en matiere
d'intégration, de rémunération et de formation pour fidé-
liser les équipes locales.

42  Vetoquinol m Document de référence 2016 m Rapport financier

Femmes

2.2.3 Recrutement, rémunération
et avantages sociaux

Vetoquinol fait des efforts particuliers en matiere d'inté-
gration de ses nouveaux collaborateurs. Des parcours
d’intégration individualisés de plusieurs semaines sont
prévus pour les cadres qui rejoignent Uentreprise. Pour
connaitre les réalités du terrain, les cadres dirigeants qui
integrent Uentreprise tournent avec un délégué vétérinaire
chez certains clients et passent quelques jours au sein des
services de production.

Une journée d'accueil est régulierement organisée pour
tous les nouveaux salariés. Chacun peut donc comprendre
lentreprise et ses contraintes, le secteur de la santé
animale, les métiers, les produits, les grands processus et
les valeurs de lentreprise.

La société revalorise les rémunérations de ses salariés
tous les ans, soit de facon unilatérale, soit apres la signa-
ture d'un accord salarial avec les partenaires sociaux
locaux.

La politique de rémunération est attachée a deux éléments
clés : la performance individuelle et la comparaison de la
rémunération par rapport au marché du travail.

La force d'attraction du Groupe réside dans ses valeurs
familiales, sa culture d'entreprise, ses projets de dévelop-
pement notamment a linternational, ses ambitions, ses
périmetres larges de responsabilités.

En fonction des politiques d'état existantes dans les dif-
férents pays, le Groupe peut mettre en place des plans
complémentaires pour assurer aux salariés de meil-
leures conditions de remboursement de leur frais de santé
ainsi qu'une couverture invalidité/décés. Ce qui est le cas
pour les salariés des filiales en Russie et en République
tcheque, ol un plan de santé complémentaire et une
assurance en cas d'arrét de travail ont été mis en place.
2.2.3.1 Participation aux fruits

de la croissance

En France, la société a mis en place une formule déroga-
toire (avenant n° 2 en date du 29 juin 2007) pour le calcul
de la participation égale a 5 % du résultat d'exploitation de
la société.

Cette formule s'applique uniquement quand le montant
qui en résulte est supérieur au montant calculé par la
formule légale.

200



2.2.3.2 Intéressement

En France, lintéressement a été mis en place des 1987 au
sein de la société afin d’associer 'ensemble du personnel
de Uentreprise a sa bonne marche et au bénéfice de son
exploitation.

Un nouvel accord d'intéressement a été conclu le 18 juin
2014 et s'applique au titre des années civiles 2014, 2015
et 2016. En dehors des résultats économiques du Groupe,
il prend aussi en compte les résultats obtenus en matiere
de sécurité ainsi que les progrés réalisés sur nos axes
stratégiques.
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Une régle de plafonnement est appliquée (au-dela de
2,5 fois le plafond annuel de la Sécurité Sociale, le salaire
ne génére plus d'intéressement).

Il est expressément convenu que la somme de la Réserve
Spéciale de Participation et de U'enveloppe globale d'inté-
ressement au titre d'un méme exercice ne pourra excéder
10 % des salaires bruts.

Au sein du Groupe, outre les éventuels dispositifs légaux
existants, certaines filiales ont mis en place des pro-
grammes volontaires d'intéressement des salariés aux
résultats de la filiale.

2.2.4  QOrganisation du temps de travail

Vetoquinol respecte les obligations légales et contractuelles en matiere d’horaires de travail dans chacune de ses filiales.
Dans le Groupe, l'organisation du temps de travail varie en fonction du contexte local de chaque de chaque filiale et de l'ac-
tivité. Le passage au temps partiel est principalement choisi par le salarié.

Contrat Amérique Asie Europe Total général
CDD 3,2 % 0,0 % 6,8 % 4,7 %
CDI 96,8 % 100,0 % 93,2 % 95,3 %
TOTAL EFFECTIFS 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
2.2.4.1 Absentéisme 2.2.5.1 Accords collectifs

Vetoquinol suit labsentéisme au sein de toutes les
entités du Groupe. La société est tres attentive aux résul-
tats liés a labsentéisme court et régulier, en général
signe de malaise des salariés et trés désorganisant pour
l'entreprise.

En France, le taux d'absentéisme de la Société est égal a
2,68 % pour 2016, contre 2,44 % en 2015. [Formule de calcul
du taux absentéisme = nombre de jours d'absences en jours
ouvrés au titre d'arréts maladie, maternité/paternité, hos-
pitalisation, AT, MP hors absences supérieures a 100 jours/
heures réelles travaillées - y compris les alternants).

Les résultats hors norme ou les tendances négatives
sont analysés avec les managers et les responsables des
ressources humaines des entités concernées et le cas
échéant des plans d'action correctifs sont définis et mis en
place. Le taux d’absentéisme ne suscite pas de commen-
taire particulier.

2.2.5 Relations sociales

Vetoquinol respecte les législations locales en matiere de
dialogue social. Les instances représentatives des salariés
sont constituées et fonctionnent normalement dans les
cadres légaux qui sont les leurs.

Les salariés francais du Groupe ont élu leurs représen-
tants en 2013. Les nouvelles instances sont en place
jusqu’a fin 2017.

Une organisation syndicale est présente au siege en
France (CFDT).

En Pologne, le dialogue social se poursuit avec les repré-
sentants du personnel élus par les salariés.

En 2016, un comité d’entreprise a été composé en Alle-
magne et le dialogue social dans la filiale s'est organisé
avec ces nouveaux représentants du personnel.

En France, différents accords d'entreprises ont été signés

en 2016, illustrant la qualité du dialogue social :

eLe 9 mars 2016, un accord d’entreprise annuel sur ['évo-
lution des rémunérations.

elLe 17 novembre 2016, un accord d'entreprise sur le
contrat de génération pour les années 2016-2018.

Ces accords s'ajoutent a ceux en cours d'application :

ele 9février 2015, un accord d'entreprise sur l'égalité
professionnelle pour les années 2015-2017.

elLe 18 décembre 2015, un accord sur le travail de nuit
pour les années 2016-2020.

L'usine de Princeville au Québec négocie régulierement sa
« convention collective », comme le prévoit la législation
locale relative aux sites syndiqués.

2.2.5.2 Pland’épargne entreprise au sein

de la sociéte
En France, il existe un plan d'épargne d’entreprise au sein de
la société, mis en place en 1989, géré par la Société Générale
Gesti