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Avertissement

Le présent document a été établi par le Groupe Vétoquinol dans le seul but de présenter
ses résultats annuels, le 27 mars 2013.

Ce document ne peut étre reproduit ou distribué, pour partie ou en totalité, sans I'accord préalable de
la société. Le Groupe Vétoquinol ne saurait voir sa responsabilité engagée du fait de l'utilisation de
ce document par toute personne n‘appartenant pas a la société.

Ce document ne contient aucune prévision de résultats chiffrée.

La société ne prend aucun engagement ni ne donne aucune garantie sur la réalisation de
ses objectifs ni de 'ambition qu’elle peut é&tre amenée a exprimer dans le cadre de ses business plans.

Bien que la société estime que ses objectifs sont raisonnables, elle rappelle que leur atteinte est soumise a
des risques et incertitudes, notamment ceux décrits dans la rubrique « facteurs de risque » du Document de
référence annuel.
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Chiffres clés 2012
> Chiffre d’affaires 298,3 M€
> Résultat opérationnel courant 31,4 M€
> Trésorerie nette positive +30,1 M€
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Une mutation bien engagée

2000

Un acteur local sur

2000-2012

Repositionner le groupe

2013-2020 ROC

Un acteur de référence

un marché mature .
sur ses marchés

sur des segments porteurs

CA
pn.gr?upe Ouverture sur > 50% de l'activité
majoritairement . '
. les émergents hors d'Europe
frangais
. ) Une gamme
Une gamme phare Elargissement .
de 50 produits
Marbocyl® de la gamme e
de référence
80 Vétoqumol
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2012,
retour de
la croissance

Vétoquinol
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Une stratégie claire et un puissant business model

> Un pure player de la santé
Forte croissance des pays animale

non-européens

> Un équilibre dynamique entre
les especes

Surperformance des produits
a large diffusion géographique > Un acteur de référence sur

des marchés porteurs

Vétoquinol
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1. Un pure player équilibré entre les especes ...

Animaux de compagnie

50% Animaux de rente

50%
dont bovins + porcs 41%

Chiffre d’affaires 2012 a I’extérieur de I'anneau
chiffre d’affaires 2011 a I'intérieur de I'anneau
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... SUr un marché porteur

> Un marché mondial de 22,5 MdS, en progression sur 10 ans

> Un marché en croissance de +3,1% en 2012 (en volume)
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2 Internationalisation focalisée sur des marchés
dynamiques au-dela de I'Europe

Chiffre d’affaires, en M€

Ventes Amériques/Asie : X2 en 4 ans 42,3%

70,3% Ventes Europe 57,7%

2008 2009 2010 2011 2012

o Vétoquinol
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Ameériques
+16,4%

Données Vétoquinol, croissance des ventes 2012
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Les accélérateurs de croissance :
les investissements aux Etats-Unis et dans les BRIC

D'
P32
%Y

> Etats-Unis
* Investissements R&D
* Nouveaux produits

> Brésil
* Intégration de la filiale
* Enregistrement produits Groupe
> Russie
* Procédures d’enregistrement d’une structure
de distribution et des produits Groupe
> Inde
e Poursuite de la croissance et du développement
e Accroissement des forces de vente
> Chine
e Finalisation d’une structure juridique
* Obtention de 3 AMM

Vétoquinol
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3. Une stratégie de gamme de produits de référence

Progression des ventes de Vétoquinol

- 68%
Gamme de produits
de référence
— 32%
Autres produits
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
80 Vétoquinol
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Courbe de vie d'un produit

Lancements

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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 Les accélérateurs de croissance :
les nouveaux produits et extensions géographiques

Innovation == .

Cycle
de vie
2013 2014 2015 2016
Vétoquinol
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Les accélérateurs de croissance :
la croissance externe

> Acquisition d’Orsco Laboratoire Vétérinaire

* Entreprise francaise indépendante
créée en 1993

* Produit phare : Zylkéne®
=>» Trouble du comportement
chez le chien et le chat
=>» Produit mondial

* Marché mondial en croissance
a 2 chiffres

e Vétoquinol vend Zylkene®
au Canada depuis 2010

Vétoquinol
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4. Une solide situation financiere au service de
la stratégie

> Vétoquinol :

Une solide génération de cash flow

Une trésorerie positive de plus de 30 M€

Des capitaux propres de 228 M€

Une forte capacité d’endettement de 200 M€ pour des croissances externes

> Une pérennité de I’entreprise sur un marché aux fondamentaux robustes
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5. Une vision long terme de la santé animale

> Un laboratoire vétérinaire familial et indépendant
* Créé en 1933 = 80° anniversaire en 2013 o
e La 3®génération a la direction du Groupe ans

 Un Groupe international présent dans 23 pays 1933212003

> Une vision et un positionnement clairs
* Larecherche d’un équilibre entre animaux de compagnie et animaux de rente

e Larecherche, la production et la commercialisation de médicaments et de
produits non médicamenteux

e Des produits leaders a forte notoriété

Vétoquinol
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Comptes
consolidés 2012

Compte de résultat
Flux de trésorerie

Besoin en fonds de
roulement

Structure financiere

Bourse et dividende

Vétoquinol
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Compte de résultat

En M€ CHLAAP e % du CA 31/12/2011 % du CA A

Chiffre d’affaires 298,3 284,1 +5,0%
Marge brute 191,2 64,1 182,0 64,0 +5,0%
Charges externes (63,5) (21,3) (61,7) (21,7) +2,9%
Frais de personnel (85,8) (28,8) (80,9) (28,5) +6,1%
ImpOts et taxes (4,2) (1,4) (4,2) (1,5) -0,2%
Autres produits et charges 52 1,8 9,0 3,2 -41,8%

Amortissements et provisions (11,5) (3,9) (12,4) 4,4) -7,4%

Résultat opérationnel courant 31,4 10,5 31,8 11,2 -1,8%

Vétoquinol
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Résultat opérationnel courant retraité

En M€ 31/12/2012 31/12/2011 A
Résultat opérationnel courant 31,4 31,8 -1,8%
Provision a valoir sur litige commercial (5,0)

Impact i_n(_jire_ct de Ig p’rovision a valoir 07

sur participation et intéressement ’

Impact des frais de croissance externe 0,8

Résultat opérationnel courant retraité 28,3 +11,0%

Vétoquinol
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2012, reprise de la croissance du ROC

CA en M€ ROC en M€
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17
150 |-
16
140 |-
— 15
130 — — 14
0 - Courbe de tendance du ROC 11
- 12
110 [
111
] ] ] | ] | ] | !
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 * ROC retraité
2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011* 2011 2012 2012
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Compte de résultat (suite)

En M€ AP 9% du CA 31/12/2011 % du CA A

Résultat opérationnel courant 31,4 10,5 31,8 11,2 -1,8%
Résultat opérationnel 31,4 10,5 31,8 11,2 -1,8%
Résultat financier (0,9) -0,3 0,2 0,1 N/A
Résultat avant impots 30,6 10,3 32,0 11,3 -4,5%
Impots sur les résultats (8,0) (2,7) (9,3) (3,3) -14,2%
Résultat net pdg 22,6 7,6 22,7 8,0 -0,6%

Capacité d’autofinancement

Py N 34,9 34,9
opérationnelle
* Résultat opérationnel + amortissements et provisions — impéts sur les résultats
Vétoquinol
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Flux de trésorerie

En M€ 31/12/2012 31/12/2011
Résultat net 22,6 22,7
Capacité d’autofinancement avant colt de 'EFN et imp6t 42,8 45,1
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 30,0
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (21,1)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 1,0
Variation de la trésorerie 8,2
Vétoquinol
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Besoin en fonds de roulement

En M€ 31/12/2012 31/12/2011
Stocks 55,3 53,4
Clients et autres débiteurs 59,5
Fournisseurs et autres créditeurs (63,0)
Autres éléments du BFR 1,3
Besoin en fonds de roulement 51,2
En nb de jours (par apurement) 31/12/2012 31/12/2011
Besoin en fonds de roulement 63,2 59,2
Vétoquinol
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Structure financiere

Besoin en fonds
de roulement

Trésorerie

Immobilisations
nettes

26

Déc. Déc.
2012 2011
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228,0
211,3
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|
Déc. Déc.
2012 2011

27 mars 2013
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Fonds propres
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Bourse, actionnariat et dividende

160

140 -

120 +

100

Vétoquinol base 100 == CAC Mid&Small base 100

> Actionnariat
au 31 décembre 2012

Auto-détention
0,5%

FCPE
0,4%

Public
31,1%

Groupe familial
Etienne Frechin
68,0%

> Le Conseil d’administration proposera a ’Assemblée générale du 22 mai 2013

27

* Undividende net de 0,35 € par action
* Un payout de 18,4%
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Perspectives
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Perspectives

> Nouveaux produits
> Extensions géographiques
> Contribution d’Orsco

> Recherche d’actifs
* Produits et/ou sociétés

> Poursuite de la croissance des ventes et amélioration du ROC en valeur

O Vétoquinol
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Calendrier
> 16 avril 2013 CA 1°" trimestre 2012 (apres Bourse)
> 22 mai 2013 AG des actionnaires
> 6juin 2013 Paiement dividendes
> 16 juillet 2013 CA semestriel 2012 (aprés Bourse)
> 29 aolit 2013 Résultats semestriels (apres Bourse)
80 Vétoqumol
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Questions
et réponses
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Répartition du CA 2012

Chiffre d’affaires de 2012 a I'extérieur de I'anneau
Chiffre d’affaires de 2011 a I'intérieur de 'anneau

Répartition par territoire

Asie / Pacifique
13%

Amériques
30%

Répartition par domaine

Anti-infectieux
40%

Autres

43%
42%

40%

Cardiologie-néphrologie Douleur-inflammation
4% 14%

33 Notre métier, I'animal. Notre atout, I'homme.

Europe
57%

Répartition par espéece

Animaux de rente
50%

52%

_ 48%
Animaux

de compagnie
50%

Vétoquinol
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Vétoquinol, 10¢ acteur mondial du secteur

Chiffre d’affaires 2012, en M$

Données Vetnosis/Vétoquinol

o Vétoqumol
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